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Jahresruckblick

Herausforderungen wie die schwierige Marktsituation und die Schlies-
sung unseres Werks in St-Prex kennzeichneten das Jahr 2024. Umso
wichtiger war unser diesjdhriges Motto Customer Centricity. Kundenfo-
kus bedeutet fiir uns mehr, als qualitativ hochwertige Glasbehdilter zu
produzieren. Gemeinsam mit unseren Partnern entwickeln wir innova-
tive und nachhaltige Lésungen, die Marken starken, sicheren Konsum
von Lebensmitteln und Getrdnken ermdglichen und unseren 6kologi-
schen Fussabdruck verringern.

Fir Vetropack bedeutet Customer Centricity, dass wir nicht nur hochwertige Glasverpackungen
produzieren und liefern, sondern uns zusammen mit unseren Kunden auf einen Weg der kontinu-
ierlichen Innovation und Nachhaltigkeit begeben. Gemeinsam entwickeln wir kundenspezifische
Ldsungen, die den individuellen Anforderungen jeder Marke gerecht werden. Wir sind iber-
zeugt, dass Glasbehélter mehr sind als lediglich Verpackungen fir Lebensmittel und Getréinke.
Sie sind Ausdruck der Markenwerte, verkérpern die Identitét eines Produkts und tragen entschei-
dend zum Erfolg unserer Kunden bei.

Carlsberg: Innovation trifft auf Design

Die enge Zusammenarbeit zwischen Vetropack und Carlsberg mit der Entwicklung der einzigarti-
gen 1664 Blanc-Glasflasche steht fiir eine erfolgreiche Kundenbeziehung mit Wiedererken-
nungswert. Inspiriert von der Form des Eiffelturms zieht die blaue Flasche weltweit Aufmerksam-
keit auf sich. Die Kooperation geht jedoch Uber das Design hinaus: Im Rahmen des Nachhaltig-
keitsprogramms «Together Towards ZERO» arbeiten wir mit dem Brauereikonzern daran, den
CO,-Ausstoss entlang der gesamten Wertschépfungskette zu reduzieren. Dank unseren innovati-
ven Glasverpackungen tragen wir dazu bei, dass Carlsberg seine Nachhaltigkeitsziele erreichen
kann, ohne deswegen Kompromisse bei Qualitét oder Design einzugehen.

Gésser: Nachhaltigkeit neu definiert

Ein weiteres Beispiel fir Vetropacks kundenzentrierte Innovation ist die Zusammenarbeit mit G&s-
ser, einer Marke der Brau Union Osterreich. Im Mérz 2024 haben wir mit der Einfihrung der
neuen Standardflasche einen Meilenstein fir die 6sterreichische Brauwirtschaft gesetzt. Die ther-
misch gehdrtete 0,33-Liter-Mehrwegflasche iberzeugt durch ihr geringes Gewicht, ihre Wider-
standsfghigkeit sowie durch die ressourcenschonende Produktherstellung.

International anerkannt und mehrfach ausgezeichnet

Doch die Innovation endet nicht bei der Flasche. Gemeinsam mit der Brau Union Osterreich ha-
ben wir auch die zugehérigen Kisten und Paletten auf die Anforderungen unserer neuen wieder-
verwendbaren Flasche abgestimmt. Das geschickte Zusammenspiel von Design und Logistik sorgt
fir eine reibungslose Integration der Flasche in den bestehenden Mehrwegkreislauf und macht
den Transport besonders effizient. Mit dem «WorldStar Award» der World Packaging Organisa-
tion, dem &sterreichischen Staatspreis Smart Packaging (1. Rang, Kategorie «Verpackung der
Zukunft») sowie dem Swiss Packaging Award (2. Rang, Kategorie «Mehrwegverpackungen/-
systeme») durften wir fir diese zukunftsweisende Verpackungslésung im Berichtsjahr gleich meh-
rere renommierte Preise entgegennehmen.

Das durch Klick auf das Bild aufrufbare Video présentiert weitere wichtige Ereignisse aus dem
Berichtsjahr.
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Ende Januar konnten wir am tschechischen Standort in Kyjov eine neue Schmelzwanne sowie
zwei Glasblasmaschinen mit Servoantrieb und eine weitere Glasblasmaschine in Betrieb nehmen.
Die moderne Schmelzwanne fir die Produktion von farbigem Glas bietet eine hdhere Kapazitét
im Vergleich zur bisherigen Schmelzwanne und ist deutlich energieeffizienter, was die CO,-Emis-

sionen reduziert.

Stolz sind wir zudem auf unsere neue Website, die im Februar live geschaltet wurde. Neben
Einblicken in den Alltag der Mitarbeitenden bietet die Website umfassende Berichte iber Kun-
denprojekte. Neu kann auch das Kundenmagazin Vetrotime online gelesen werden.

Schliessung des Produktionsstandorts in St-Prex

Die schwierigste Entscheidung des Jahres war die Schliessung der Glasproduktion in St-Prex, die
wir im Mai kommunizieren mussten. Nach umfassender Analyse aller Optionen zeigte sich, dass
eine langfristig wirtschaftliche Fortfihrung des Betriebs nicht méglich sein wiirde. Dies war einer
der schwersten Schritte fir Vetropack. Wir méchten unsere Anerkennung fir die Arbeit und Loya-
litgt unserer Mitarbeitenden in St-Prex ausdriicken. Um den Betroffenen in der schwierigen Uber-
gangsphase bestmdglich zu unterstiitzen, wurde ein umfassender Sozialplan bereitgestellt.

Neue Art der Interaktion mit Kunden

2024 war fisr uns auch ein Jahr, in dem wir neue Massstébe in der Interaktion mit unseren Kun-
den gesetzt haben. So haben wir im Juli den ersten Vetropack Customer Talk in unserer Produkti-
onsstétte in Nem3ova abgehalten. Solche Formate bieten uns die Méglichkeit, die Zusammenar-
beit mit unseren Partnern weiter zu vertiefen, Einblicke in die Kundenperspektive zu erhalten und
uns zu verbessern.

CO,-Reduktionsziele validiert

Ein weiteres Highlight des Jahres war die Installation neuer Solaranlagen an unserem Standort in
Kremsminster. Mit diesem Projekt, das wir im Juli ankiindigen konnten, machen wir einen weite-
ren bedeutenden Schritt in Richtung Klimaschutz. Die Solaranlagen tragen massgeblich zur Ener-
gieversorgung des Standorts bei und sind ein sichtbares Zeichen unseres Engagements auf dem
Weg zu einer nachhaltigen Zukunft.

Im August erreichten wir einen Meilenstein im Bereich des Klimaschutzes: Durch die Validierung
unserer Klimaziele von der Science Based Targets initiative (SBTi) bekennen wir uns dazu, die
Treibhausgasemissionen im Einklang mit den neuesten wissenschaftlichen Erkenntnissen zu redu-
zieren und unseren Beitrag zur Eindémmung des Klimawandels zu leisten. Im Rahmen der SBTi-
Zielsetzung verpflichtet sich Vetropack unter anderem, bis 2032 die absoluten Scope 1- und
Scope 2-Emissionen um 50,4 Prozent zu reduzieren — ausgehend vom Referenzjahr 2021.
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https://player.vimeo.com/video/1042396655

Ende November konnten wir am kroatischen Standort Hum na Sutli eine hochmoderne
Schmelzwanne und die dazugehérigen Glasblasmaschinen in Betrieb nehmen. Diese strategische
Modernisierung erméglicht es uns, die Produktionskapazitét zu erhdhen, die Energieeffizienz zu
optimieren und den 8kologischen Fussabdruck des Werks zu reduzieren.

Das Jahr 2024 war geprégt von spannenden Ereignissen und Meilensteinen. Und auch in Zu-
kunft werden die Herausforderungen nicht kleiner. Umso wichtiger ist, dass wir dabei nie das
Wesentliche aus den Augen verlieren: unsere Kunden. Unser Anspruch ist und bleibt es, die Be-
dirfnisse unserer Kunden nicht nur zu erfijllen, sondern ihre Erwartungen zu ibertreffen.
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Jahresriickblick

Brief des Verwaltungsrats

Sehr geehrte Aktiondrinnen, sehr geehrte Aktiondre

Das Geschdaftsjahr 2024 war eines der schwierigsten unserer Unterneh-
mensgeschichte, geprdgt von einem nach wie vor angespannten
Marktumfeld und schwierigen Entscheidungen - insbesondere der
Schliessung unseres Werks in St-Prex. Vor allem das weiterhin zurick-
haltende Konsumverhalten der Endverbraucher in unseren Kernmdérk-
ten wirkte sich negativ auf die Entwicklung der Verpackungsbranche
generell und unser Marktsegment im Speziellen aus. Trotz dieser
schwierigen Ausgangslage ist es uns gelungen unsere Kapazitédten, vor
allem im zweiten Halbjahr voll zu nutzen. Das Gesamtergebnis 2024
liegt aufgrund der generell tieferen Verkaufspreise deutlich unter dem
des Vorjahres und ist zudem geprdagt von den Schliessungskosten fir
das Werk in St-Prex. Die Nettoerlése aus Lieferungen und Leistungen
erreichten 2024 CHF 842.1 Mio. und gingen damit um 6.3 Prozent zu-
rick (wahrungsbereinigt: 4.2 Prozent). Das adjusted EBIT sank auf

CHF 58.6 Mio. (Vorjahr: CHF 93.3 Mio.). Der Konzerngewinn betrug
CHF 13.7 Mio. (Vorjahr: CHF 63.3 Mio.).
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Nettoerlése

Adjusted EBIT
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Cash Flow!
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Investitionen
Bilanzsumme
Eigenkapital

Eigenkapitalanteil

Mitarbeitende

Mit diesem Ergebnis beweist die Vetropack-Gruppe ihre Resilienz in einem schwierigen Umfeld.
Der Riickgang bei den Nettoerl&sen aus Lieferungen und Leistungen spiegelt jedoch die nach wie
vor angespannte Markisituation wider: So ist das Ergebnis zum einen auf die tieferen Energiekos-
ten zuriickzufihren, welche einen direkten Einfluss auf die Verkaufspreise haben, und zum ande-
ren auf den Preisdruck aufgrund von Uberkapazitdten im Markt. Der Preisdruck spiegelt sich auch
im adjusted EBIT der Gruppe wider, welcher mit CHF 58.6 Mio. gegeniiber dem Vorjahr 37.2
Prozent tiefer ausfdllt. Entsprechend sank die adjusted EBIT-Marge von 10.4 Prozent im Jahr
2023 auf 7.0 Prozent im Berichtsjahr.

Der Cash Flow im vergangenen Geschéftsjahr betrug CHF 103.6 Mio., was einen Rickgang
zum Vorjahr von CHF 26.5 Mio. und damit 20.4 Prozent darstellt. Die Cash Flow-Marge ging
gegeniiber dem Vorjahr um 2.2 Prozent zuriick und lag bei 12.3 Prozent. Der Reingewinn ist zu-
dem durch die einmaligen Kosten im Zusammenhang mit der Werksschliessung in St-Prex in Héhe
von CHF 24.3 Mio. negativ belastet und liegt mit CHF 13.7 Mio. deutlich unter dem Vorjahres-
wert von CHF 63.3 Mio.

Zentrale Ergebnisse und Kennzahlen fisr das Geschéftsjahr 2024 im Uberblick:

2024 2023 +/-
Mio. CHF 842.1 898.8 -6.3%
Mio. CHF 58.6 93.3 -37.2%
% 7.0 10.4 -
Mio. CHF 103.6 130.1 -20.4%
% 12.3 14.5 -
Mio. CHF 13.7 63.3 -78.4%
Mio. CHF 90.3 238.0 -62.1%
Mio. CHF 1237.7 1263.8 -21%
Mio. CHF 758.2 750.7 1.0%
% 61.3 59.4 -
Headcount 3585 3772 -5.0%

! betrieblicher Geldfluss vor Veranderung Nettoumlaufvermégen

Woaren die hohen Investitionskosten 2023 (CHF 238.0 Mio.) noch vor allem durch unser neues
Werk in Boffalora sopra Ticino geprégt, erreichte die Investitionssumme im Geschéftsjahr 2024
wieder einen unserer Industrie entsprechenden Wert von CHF 90.3 Mio. Durch den konstanten
Fokus auf das Betriebskapital, erreichte die Gruppe einen Mittelzufluss nach Investitionen von
CHF 46.4 Mio. (2023: CHF -164.1 Mio.). Diese Mittel wurden zur Reduktion der Verschuldung
um EUR 50 Mio. eingesetzt. Dies fishrte zu einem Riickgang der Bilanzsumme und einer um 1.9
Prozent héheren Eigenkapitalquote von 61.3 Prozent. Dies zeigt, dass die Vetropack-Gruppe
auch in schwierigen Zeiten Kapital generiert und solide fir die Zukunft aufgestellt ist. Die Zahl der
Mitarbeitenden ging vor allem aufgrund der Werkschliessung in St-Prex leicht zuriick. Ausserdem
wurden, wie angekiindigt, nur sehr zuriickhaltend neue Stellen geschaffen oder frei gewordene
Stellen wieder besetzt.

Schliessung des Werks in St-Prex

Die fir uns schwierigste Entscheidung 2024 war die Schliessung unseres Produktionsstandorts im
Schweizer St-Prex. Unabhéngig von der aktuell angespannten Markisituation zeigten ein fast
zweimonatiges Konsultationsverfahren sowie intensive Prifungen: Die Zukunftsaussichten des
Werks blieben — selbst im Falle millionenschwerer Investitionen — im Hinblick auf Wirtschaftlich-
keit und Wettbewerbsf&higkeit negativ. Ein rentabler Betrieb ware auf Dauer nicht méglich gewe-
sen. Die Schliessung der Produktion war deshalb unausweichlich.

In ihrer Folge musste leider auch ein Grossteil der Arbeitsplétze am Standort abgebaut werden.
Fir die betroffenen Mitarbeitenden wurde ein Sozialplan aufgestellt, der unter anderem Ab-
gangsentschédigungen, Prémien und Leistungen bei méglichen Frihpensionierungen umfasst. Zu-

Vetropack Integrierter Geschéftsbericht 2024 — Jahresriickblick 8



sditzlich haben wir ein eigenes Job Center eingerichtet, um Mitarbeitende bei der Suche nach
neuen Stellen zu unterstiitzen.

So einschneidend die Schliessung dieses letzten Schweizer Werks fir uns als Gruppe war, be-
deutet sie jedoch keinesfalls einen Riickzug aus unserem Heimatmarkt: Mit unseren Schweizer

Kunden verbinden uns oft jahrzehntelange, gute Beziehungen, die wir auch kiinftig weiter pfle-
gen. Biilach bleibt unser Unternehmenshauptsitz, und insbesondere im Bereich der Glassamm-
lung geht unser Engagement unvermindert weiter.

Entwicklung an den Standorten

Erfreulich war im vergangenen Geschéftsjahr aus Gruppenperspektive die Entwicklung der Aus-
lastung in unseren Werken. An vielen Standorten konnten 2024 trotz unseres strikten Kostenma-
nagements zudem wichtige Projekte abgeschlossen werden. Dabei handelte es sich ausschliess-
lich um unverzichtbare Investitionen, die zugleich die Voraussetzung fir Innovation und die Wei-
terentwicklung der Gruppe bilden.

Bereits im Januar wurden so im tschechischen Werk in Kyjov die erneuverte Schmelzwanne fiir die
Produktion von farbigem Glas sowie zwei hochmoderne NIS-Produktionsmaschinen mit Servoan-
trieb und eine AlS-Maschine in Betrieb genommen. Im September folgte ein weiterer wichtiger
Schritt: Im kroatischen Hum na Sutli wurden eine von drei Schmelzwannen sowie die dazugehéri-
gen Glasblasmaschinen modernisiert und zusammen mit einer weiteren NIS-Maschine im De-
zember in Betrieb genommen. Auch unser neues italienisches Werk in Boffalora sopra Ticino hat
nach Anlaufschwierigkeiten im Laufe des Jahres Fahrt aufgenommen. Im September wurde dort
das neue vollautomatisierte Warenlager eréffnet.

Preisgekrdnte Innovation

Ein weiteres Kapitel konnten wir 2024 zudem der Erfolgsgeschichte unserer Leichtglasflaschen
aus thermisch gehértetem Glas hinzufigen. Auf der BrauBeviale 2024 wurden sie einem grésse-
ren Fachpublikum présentiert und sorgten zudem Uber die Branche hinaus fir Aufsehen: Wir wur-
den zum zweiten Mal fir den Swiss Packaging Award nominiert und zudem mit dem Osterreichi-
schen Staatspreis Smart Packaging 2024 ausgezeichnet.

Die von der Vetropack-Gruppe entwickelten thermisch gehérteten Leichtglasflaschen gehéren zu
den wichtigsten Produktinnovationen in unserem Markt in den vergangenen Jahrzehnten. Sie sind
Ausdruck unseres Selbstverstdndnisses und unserer Strategie 2030+: Drive innovation (Innovati-

on vorantreiben) und Clearly sustainable (selbstverstéindlich nachhaltig) als zentrale Pfeiler unse-
rer Strategie.

In unserem Innovationszentrum im &sterreichischen Pdchlarn wird in den kommenden Monaten
die erste Anlage fir die industrielle Produktion von Leichtglasflaschen aus thermisch gehértetem
Glas in Betrieb genommen. Dies ist ein bedeutender Schritt, weil wir so in Zukunft mit unserem
thermisch geharteten Leichtglas noch besser neue Mérkte und Kunden erschliessen kénnen.

Wichtige Meilensteine im Bereich Nachhaltigkeit erreicht

Trotz des strengen Sparkurses haben wir auch 2024 unsere Aktivitéten im Bereich Nachhaltigkeit
weiter standortiibergreifend vorangetrieben. Im Fokus standen dabei die Reduktion unseres
CO,-Fussabdrucks und damit der Einsatz erneuerbarer Energien in unserer Produktion und die
Forcierung unserer Recyclingaktivitéten.

Einen besonderen Meilenstein haben wir im August erreicht: Die Science Based Targets initiative
(SBTi) hat die von Vetropack definierten, wissenschaftlich basierten Ziele zur Emissionsreduktion
Uberpriift und validiert. Damit bestétigt das globale Gremium, dass die im April dieses Jahres ein-
gereichten Ziele im Einklang mit den strengen wissenschaftlichen Kriterien der SBTi stehen. Die
Pléine von Vetropack zur Senkung der Scope 1- und Scope 2-Emissionenwurden als konform mit
dem Ziel eingestuft, die Erderwérmung auf 1,5 Grad Celsius zu begrenzen.

Im Bereich der erneuerbaren Energien haben wir 2024 zudem Photovoltaik-Anlagen am &ster-

reichischen Standort Kremsmiinster und in Kroatien installiert und in Betrieb genommen. Ebenfalls
in Kroatien haben wir 2024 zusammen mit dem Europdischen Behélterglasverband (FEVE) sowie
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weiteren Partnern ein Pilotprojekt zu Digital Recycling gestartet. Ziel ist es insbesondere, im kroati-
schen Glasrecyclingsystem eine héhere Sammel- und Recyclingquote zu erreichen.

Ausblick auf das Geschéftsjahr 2025

Derzeit nehmen wir erste Anzeichen fir eine Entspannung, wenngleich keine Normalisierung der
Marktlage wahr. Wir bewegen uns 2025 weiterhin in einer Welt mit enormem Krisenpotenzial.
Die vergangenen Jahre haben deutlich gezeigt, dass unsere Mérkte oft sensibel auf kleine Verén-
derungen reagieren. Besondere Unwégbarkeiten bleiben so der weitere Fortgang des Kriegs in
der Ukraine, aber auch mégliche Auswirkungen der Wirtschaftspolitik der neuen US-Regierung
auf die globalen Mérkte.

In diesem anspruchsvollen Umfeld ist es wichtiger denn je, unseren Kurs zu halten. Dies bedeutet
konkret: schnell und zeitnah auf Verdnderungen zu reagieren, eine umsichtige Investitions- und
Personalpolitik zu betreiben sowie ein proaktives Management der Produktionskapazitéten si-
cherzustellen. Unser Ziel ist es, alle Voraussetzungen zu schaffen, damit wir bei einer Verbesse-
rung der Marktsituation und steigender Nachfrage schnell handeln und unsere Produktion hoch-
fahren k&nnen.

Im Verlauf von 2025 rechnen wir mit einer vorsichtigen Erholung der Mérkte und unter dem
Strich einem entsprechend leicht besseren Betriebsergebnis als 2024. Da die aufgrund der
Werksschliessung in St-Prex entstandenen Einmalkosten 2025 wegfallen werden, rechnen wir mit
einem deutlich héheren Reingewinn. Die volatilen Energiekosten bleiben jedoch ein Unsicher-
heitsfaktor, dessen Auswirkung auf das Ergebnis der Gruppe noch nicht absehbar ist.

Zum Ende des Jahres 2025 wird unser CEO Johann Reiter in den Ruhestand gehen. Die Nachfol-
geplanung lauft und der Verwaltungsrat wird zu gegebener Zeit informieren.

Generalversammlung der Vetropack Holding AG

Die 56. ordentliche Generalversammlung der Vetropack Holding AG findet am Mittwoch, 23.
April 2025 um 15:30 Uhr in der Vetropack Hall, Im Guss, Schaffhauserstrasse 106, 8180
Bilach statt.

Der Verwaltungsrat stellt der Generalversammlung den Antrag, eine Dividende von brutto CHF
1.00 (2023: CHF 1.00) pro Namenaktie A und von brutto CHF 0.20 (2023: CHF 0.20) pro
Namenaktie B auszuschiitten.

Herzlichen Dank!

Der Verwaltungsrat dankt allen Mitarbeitenden fir die gute Zusammenarbeit und den grossen
Einsatz im Geschéftsiahr 2024. Unseren Kunden, Lieferanten und Geschéftspartnern sowie Aktio-
néren danken wir fir das Vertrauen und die Unterstiitzung.

Billach, 17. Mérz 2025
Pe r Q &\,

Claude R. Cornaz Johann Reiter
Prasident des Verwaltungsrats CEO
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Jahresriickblick

Lagebericht

«Wir haben gezeigt, wie leistungsfdhig wir auch in einem schwierigen
Umfeld sind»

Das Geschdafisjahr 2024 war fir die Vetropack-Gruppe gepréagt von ei-
nem weiter anspruchsvollen und wechselhaften Marktumfeld. Infolge-
dessen blieb das Ergebnis hinter jenem des ebenfalls schwierigen Vor-
jahres zurick. Im Interview erklért CEO Johann Reiter, welche Ziele
trotzdem erreicht wurden und warum er die Vetropack-Gruppe gut fir
die Zukunft geristet sieht.

Herr Reiter, das Geschéftsjahr 2024 ist abgeschlossen. Zweifelsohne ein herausfordern-
des Jahr fiir die gesamte Gruppe. Wie fdéllt lhr Fazit aus?

Natirlich kann man nicht zufrieden sein, wenn man am Ende eines in der Tat sehr anstrengenden
und fordernden Jahres unter dem Strich einen im Vorjahresvergleich nur geringen Gewinn stehen
hat. Und obwohl wir das bis zu einem gewissen Grad so vorhergesagt hatten: Unser Anspruch ist
ganz klar ein anderer — und muss es als einer der Markt- und Technologiefishrer unserer Branche
auch sein.

Dabei ist festzuhalten, dass wir uns unter den gegebenen Umsténden gut geschlagen haben und

- im Gegensatz zu anderen in unserer Branche - in diesem komplexen Umfeld sehr gut behaup-
ten konnten. Das ist es, was mich optimistisch fir die kommenden Jahre stimmt: Als Unternehmens-
gruppe haben wir 2024 trotz aller Widrigkeiten viel Einsatz, Teamgeist und eine durchweg sehr

hohe Leistungsbereitschaft gezeigt. Das hat vor allem in der zweiten Jahreshélfte dann Wirkung
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gezeigt und wir haben zumindest erste Anzeichen fir eine Normalisierung unseres Geschéfts ge-
sehen. Wir haben ein positives Ergebnis erreicht und konnten unsere Produktionsanlagen auslas-
ten.

Ist die Talsohle damit schon durchschritten und werden wir 2025 wieder ein stérkeres Er-
gebnis sehen?

Von einer echten Trendumkehr kann man noch nicht sprechen. Auch 2025 wird ein forderndes
Jahr werden und es gibt viele Fragezeichen, gerade was die globale Politik betrifft. Sollte es etwa
zu Handelskonflikten kommen und wiirden diese sich dann wieder auf die Rohstoff- und Energie-
preise auswirken, wird das auch unser Geschaft beeinflussen. Wir alle haben ja gerade erfahren,
wie nervds die Markte, insbesondere der Konsumsektor, auf solche Entwicklungen reagieren.

Ich kann aber sagen, dass wir als Gruppe in den vergangenen beiden Jahren sehr grosse An-
strengungen unternommen haben, um uns auch fir solche Situationen gut und vor allem stabil
aufzustellen, ohne dabei unsere strategische Linie zu verlieren. Wir haben unsere Effizienz opti-
miert, Kosten gespart, Investitionen auf das Nétigste beschréinkt — und haben trotzdem viele fir
uns wichtige Projekte erfolgreich abgeschlossen. Méglich war das nur, weil wir zwei wesentliche
Stérken haben, die uns auch kinftig helfen werden: das enorme Engagement unserer Mitarbei-
tenden und die enge, vertrauensvolle Zusammenarbeit mit unseren Kunden. Darauf kénnen wir
stolz sein: Beides ist nicht selbstversténdlich und muss man sich erst erarbeiten.

2024 war auch das Jahr, in dem das Werk in St-Prex geschlossen wurde. Welche Bilanz
ziehen Sie hierzu?

St-Prex zu schliessen, war ohne Zweifel einer der schwierigsten Momente der vergangenen Jah-
re. Eine sehr schmerzhafte Entscheidung — nicht nur wegen der historischen Bedeutung dieses
Werks fir Vetropack, sondern vor allem wegen der Konsequenzen fisr unsere oft langjéhrigen
Mitarbeitenden vor Ort. Das zu erleben, war sehr belastend - fir alle Beteiligten, auch fisr uns in
der Gruppenleitung.

Trotzdem bin ich Gberzeugt, dass die Entscheidung richtig war: Es war nicht méglich, den Stand-
ort wirtschaftlich weiterzubetreiben. Wir haben das iiber Jahre versucht, auch mit grossen Investi-
tionen, aber am Ende hat selbst das Konsultationsverfahren gezeigt: Es geht einfach nicht.

Umso wichtiger war es uns, den Prozess dann so transparent wie méglich zu gestalten. Mit dem
aufgestellten Sozialplan ist uns das am Ende gelungen. Wir haben ein faires und gutes Paket fir
die Belegschaft auf den Weg gebracht: Die meisten der vom Stellenabbau betroffenen Mitarbei-
tenden haben inzwischen eine neue Beschdaftigung gefunden oder sind in den verdienten Ruhe-
stand gegangen.

Und was wird nun mit dem Schweizer Markt und den Kunden hierzulande?

Natirlich markiert die Schliessung des letzten Werks fir Behélterglas in der Schweiz auch iber
unsere Gruppe hinweg einen Einschnitt. Allerdings haben wir von Anfang an klar gesagt: Auch
wenn wir das Werk in St-Prex schliessen, bedeutet das nicht, dass wir uns aus unserem Heimat-
markt zuriickziehen, ganz im Gegenteil: Die Schweiz bleibt fir uns ein wichtiger Markt und wir
werden unsere Kunden hier genauso weiter beliefern. Dasselbe gilt fir unser Engagement im
Glasrecycling, das wir unveréndert fortfihren. Insbesondere bei der Sammlung des Aliglases
bleiben wir ein wichtiger Partner und sorgen so dafiir, dass die Recyclingquote in der Schweiz
weiter steigt.

Tatsdchlich war die Schliessung in erster Linie fir uns selbst eine logistische Herausforderung. De
facto ist es uns aber gelungen, unsere Schweizer Kunden ohne Einschrdnkungen und gréssere
Unterbrechungen weiter wie gewohnt zuverléssig zu beliefern. Das war méglich, weil die Zusam-
menarbeit in unserer Gruppe standortiibergreifend sehr gut lGuft. Die Verlagerung der Produktion
aus St-Prex in die benachbarten Standorte in Osterreich und ltalien ging reibungslos vonstatten.
Auch das ist nicht selbstverstdndlich und zeigt die Stérke und den Zusammenhalt innerhalb der
Vetropack-Gruppe.
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Wie entwickeln sich die anderen Standorte und Mérkte?

Wir sehen, wie gesagt, erste Anzeichen einer leichten Erholung. Und was mindestens genauso
wichtig ist: Wir sehen, dass das Interesse an uns und unseren Produkten hoch bleibt. Das gilt ins-
besondere fiir unsere thermisch gehdrteten Flaschen aus Leichtglas — die sicher grésste Innovati-
on in unserer Industrie seit Jahren, wenn nicht Jahrzehnten. Das wird von den Kunden iiber den
Pilotmarkt Osterreich hinaus wahrgenommen und sehr positiv bewertet. Es stérkt unsere Position
als Technologiefihrer und wird uns in den kommenden Jahren helfen, neue Mérkte zu erschlies-
sen und weitere Kunden zu gewinnen.

Tatséichlich ist es uns 2024 auch gelungen, trotz des schwierigen Marktumfelds in einigen unserer
Kernmérkte unseren Marktanteil sogar leicht auszubauen. Besonders gut entwickelt haben sich
Kroatien und auch Osterreich — beides Mérkte, in denen wir einen Grossteil der Waren fir loka-
le Kunden produzieren. Auch puncto Modernisierung sind wir gut vorangekommen. Sowohl in
unserem Werk in Tschechien als auch in Kroatien konnten wir neue, effiziente Schmelzwannen
und Produktionslinien in Betrieb nehmen. Wir sind also geristet fir die Zukunft.

Dann lassen Sie uns nach vorne schauen: Worauf wird es 2025 ankommen?

Generell bleibt entscheidend, dass wir unseren Fokus halten. Bei allem Druck des Tagesgeschéfts
diirfen wir unsere langfristigen strategischen Ziele nicht aus den Augen verlieren. Themen wie In-
novation und Nachhaltigkeit bleiben fir uns zentral - in der Produktion wie in der Produktent-
wicklung. An diesen strategischen Eckpfeilern unserer Entwicklung halten wir weiter fest.

Die vergangenen Jahre haben auch gezeigt, wie wichtig Flexibilitét, Zusammenarbeit und eine
vorausschauende Planung sind. Um schnell auf verdnderte Marktbedingungen reagieren zu kén-
nen, braucht es ein hohes Mass an Agilitdt in der Organisation, aber auch die richtigen Tools.
Mit unseren Investitionen in neue IT-Systeme wie ein gruppenweites Manufacturing Execution
System oder eine integrierte Planungssoftware schaffen wir dafir die Basis. So k&nnen wir kiinftig
noch effizienter planen, produzieren und unsere Lieferfhigkeit sichern.

Sie haben das Thema Strategie 2030+ angesprochen: In diesem Jahr dann findet turnus-
mdssig ein grosseres Strategie-Review statt: Bleibt es denn bei den bisherigen Prioritaten?
Oder muss sich etwas &ndern?

Ohne dem Review vorgreifen zu wollen: Unsere finf strategischen Initiativen werden weiter Be-
stand haben. Im Detail werden wir aber sicher nachjustieren miissen. So werden wir beispielswei-
se bei unseren Zielgréssen kiinftig woméglich stérker auf Volumen statt auf Umsatz fokussieren,
um den sich abzeichnenden zukiinftigen Einfluss von schwankenden Energiekosten auszuglei-
chen.

Unverdndert oben auf der Agenda steht das Thema Nachhaltigkeit mit einem Schwerpunkt auf
dem Klimaschutz. Hier treiben wir wichtige Zukunftsprojekte weiter voran, sei es beim verstérkten
Einsatz von recyceltem Glas, der kontinuierlichen Modernisierung unserer Werke in Richtung
emissions- und ressourcenschonender Produktion oder bei der Umstellung auf Elektrostapler.
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Johann Reiter, CEO Vetropack-Gruppe

Eine personliche Frage zum Schluss: Fir Sie ist es das letzte Jahr als CEO von Vetropack.
Mit welchen Gedanken bereiten Sie sich auf den Ruhestand vor?

Noch ist es ja nicht so weit — aber natiirlich wird das fir mich persénlich in den ndchsten Mona-
ten eine zunehmdende Rolle spielen. Wenn dann der Zeitpunkt kommt, wird es mir sicher nicht
leichtfallen. Ich arbeite hier bei Vetropack mit vielen grossartigen Menschen zusammen, die ich
nicht nur beruflich, sondern auch persénlich sehr schatze. Genau deshalb wird mein Fokus in die-
sem letzten Jahr als CEO auch darauf liegen, alles dafiir zu tun, dass unsere Gruppe fiir die Zu-
kunft bestméglich aufgestellt ist. Dazu wird dann gehéren, dass ich dafiir Sorge trage, dass es ei-
nen reibungslosen Ubergang auch fir meinen Nachfolger oder meine Nachfolgerin geben wird,
sobald der Verwaltungsrat ihn oder sie gefunden hat.
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Erfolgsgrundlagen

Zentrale Grundlage fir unseren Geschdiftserfolg bilden unsere Strate-
gie 2030+, unser Geschiiftsmodell, ein vorausschauendes Risikoma-
nagement und die Interaktionen mit unseren Anspruchsgruppen.

Vetropacks Geschéftsmodell basiert auf dem Rohstoff Glas. Glas ist unendlich oft und ohne Qua-
litétsverlust recyclebar, wiederverwendbar und damit integraler Bestandteil der Kreislaufwirt-
schaft. Glas bietet Schutz fir Getrénke sowie Lebensmittel und macht diese haltbar. Im Zentrum
unseres Geschéftsmodells steht der Unternehmenszweck: «Wir erméglichen jedem, Lebensmittel
und Getrénke auf die eleganteste, sicherste und verantwortungsvollste Weise zu geniessen.»

Damit wir uns erfolgreich weiterentwickeln, orientieren wir uns an finf strategischen Stossrichtun-
gen der Strategie 2030+. Sie préigen uns und tragen dazu bei, dass Vetropack langfristig die
Glasindustrie proaktiv mitgestaltet. Die passende Organisationsstruktur hilft uns, die Strategie um-
zusetzen.

Dank systematischem Risikomanagement (inkl. der Beriicksichtigung von Klimarisiken) handeln
wir vorausschauend und kénnen notwendige Massnahmen planen und realisieren.

Eine weitere wichtige Erfolgsgrundlage bildet die Interaktion mit unseren Anspruchsgruppen. So

erfahren wir, welche Anforderungen und Erwartungen an uns gestellt werden, welche Trends un-
ser Geschdft beeinflussen, und wo unsere Stérken oder allféllige Verbesserungspotenziale liegen.
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Erfolgsgrundlagen

Geschaftsmodell

Unser Geschdftsmodell unterstistzt eine nachhaltige Kreislaufwirt-
schaft, denn Glas wird weitgehend aus natirlichen Rohstoffen herge-
stellt, kann wiederverwendet und unendlich oft recycelt werden. Unser
Unternehmenszweck ist es, den Genuss von Lebensmitteln und Getran-
ken auf die eleganteste, sicherste und verantwortungsvollste Art und
Weise zu erméglichen.

Uber Vetropack

Die Vetropack-Gruppe mit Hauptsitz in der Schweiz in Bilach beschdaftigt 3585 Mitarbeitende
und gehért zu den fihrenden Herstellern von Glasverpackungen fiir die Lebensmittel- und Ge-
trénkeindustrie in Europa. Wir verfiigen iiber acht Glaswerke sowie Verkaufs- und Vertriebsstand-
orte in der Schweiz, in Osterreich, der Tschechischen Republik, Kroatien, der Slowakei, der
Ukraine, in Italien, der Republik Moldau sowie in Ruménien.
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Unser Produktportfolio umfasst iber 2500 verschiedene Glasbehélter in Standardformen und in-
dividuellen Ausfishrungen. Wir sind im Business-to-Business-Geschéft tétig und beliefern rund
1700 Kunden der Lebensmittel- und Getréinkeindustrie. Unsere Kunden befinden sich weitgehend
in Europa und sind mehrheitlich maximal 400 km von unseren Glaswerken entfernt. J&hrlich pro-
duzieren wir rund 5 Milliarden Glasbehélter. Die Aufteilung der verschiedenen Segmente glie-
dert sich wie folgt:

@ Bier & Cidre
@ Soft Drinks

Die Entwicklung von Prozess- und Produktinnovationen und die enge Zusammenarbeit mit unse-
ren Kunden sind zentrale Erfolgsfaktoren unseres Geschéftsmodells. Beispielsweise entwickeln wir
neben Standardprodukten auch personalisierte und unverwechselbare Glasverpackungen. Qua-
litét und Sicherheit unserer Produkte stehen stets im Mittelpunkt unserer Arbeit.

Vetropack Integrierter Geschéftsbericht 2024 - Erfolgsgrundlagen 19



Wir schitzen lhren Genuss.

Verkaufen

5 A
Abfilllen

7

Geniessen

Rohstoffe

2
sd:imolnn
und Formen
8
Zuriickgeben
oder Recyceln
: 3
’
‘j( N
=
iy
ny
Iy
H
& B
Nt
%, D Verpacken
“Z
©te,, " und Ausliefern
O, ~_
‘r“e’o,)_ 3 @ Rohstoffe und Lisferanten
e, @ Glasproduktion
Prifen @ Produkie und Dienstleistungen
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ROHSTOFFE SCHMELZEN UND FORMEN

Fir die Herstellung unserer Glasbehdlter ver-
wenden wir Recyclingglas, Quarzsand, Soda,
Kalkstein, Dolomit, Feldspat sowie farbgeben-
de Komponenten und Beschichtungen.

Herstellungsverfahren und produzieren kun-
dennah.

PRUFEN VERPACKEN UND AUSLIEFERN

Umfassende Prijf- und Inspektionsprozesse sor-
gen fir Qualitét und Sicherheit.
in Kundennghe.

OBNOBNONNG
& & ©

ABFULLEN VERKAUFEN

Wir bieten technische Kundendienstldsungen, Unsere (individuellen) Glasverpackungen un-
um z. B. Herausforderungen beim Abfillvor- terstiitzen unsere Kunden dabei, sich am Mar
gang zu meistern. von der Konkurrenz abzuheben.
GENIESSEN ZURUCKGEBEN ODER RECYCELN

Wir erméglichen, Lebensmittel und Getréinke Mit wiederverwendeten und recyclingfghigen
auf die eleganteste, sicherste und verantwor- Glasverpackungen férdern wir die Kreislauf-
tungsvollste Weise zu geniessen. wirtschaft.
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Unsere Wertschopfungskette

Rohstoffe und Lieferanten

Fir die Herstellung der Glasverpackungen verwenden wir unter anderem die folgenden Rohstof-
fe:

- Recyclingglas (Scherben), Quarzsand, Soda, Kalkstein, Dolomit, Feldspat
— Farbstoff wie Eisen, Pyrit, Chromit, Selen

- Beschichtungsmaterialien
Wichtige Giter fir unsere Produktion umfassen:

- Kapitalgiter wie Schmelzwannen, Glasblasmaschinen, Inspektionsmaschinen, Formen
- Transport- und Vertriebsdienstleistungen

- Energie

Unsere rund 5000 direkten Lieferanten befinden sich alle in Europa. Davon sind rund 429 strate-
gische Lieferanten. Sie beliefern uns gruppenweit mit Produkten und Dienstleistungen. Wir betrei-
ben sieben eigene Scherbenaufbereitungsanlagen. Dank diesen kénnen wir die Verfigbarkeit
von hochwertigen Scherben erhdhen und sie als Ausgangsmaterial fir neue Produkte einsetzen.

Glasproduktion

Wir stehen fiir moderne Produktionsprozesse und legen Wert darauf, energieeffizient und kun-
dennah zu produzieren. Um Glas herzustellen, schmelzen wir die Rohstoffe bei Temperaturen
von rund 1600°C. Scheren schneiden die Glastropfen, die anschliessend in den Glasblasma-
schinen die gewiinschte Form erhalten. Die geformten Produkte werden langsam abgekiihlt und
vergiitet, damit sie ihre Festigkeit erhalten. Bevor unsere Glasbehdlter verpackt und verkauft wer-
den, durchlaufen sie umfangreiche maschinelle und manuelle Qualitétskontrollen. Management-
systeme und Zertifizierungen gewdhrleisten hohe Produktqualitét und Produktsicherheit. Die ferti-
gen Produkte verpacken wir fiir den Transport auf Paletten.

v
(.

4

N (@

Produkte und Dienstleistungen

Neben der Herstellung unserer Glasverpackungen fir die Lebensmittel- und Getrénkeindustrie
bieten wir im Rahmen unseres Service plus+-Ansatzes ein breites Spekirum an Dienstleistungen fir
unsere Kunden an. Dazu gehéren Beratung und Support in den Bereichen Verpackungsanalyse,
Abfill- und Verschlusstechnik oder Glasveredlung und Etikettierung. Unser technischer Kunden-
dienst begleitet den Entwicklungsprozess neuer Glasverpackungen von Anfang an. Eine weitere
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Dienstleistung unserer Serviceteams ist es, mit Hilfe eines Sensors die beim Abfillen auf die Glas-
kérper wirkenden Kréfte zu messen. Dank diesen Informationen kénnen unsere Kunden die Ab-
fillprozesse optimal einstellen und das Risiko fir Glasbruch reduzieren.

Unser Produktportfolio umfasst Glasverpackungen fir Bier und Cider, Wein, Spirituosen, Erfri-
schungsgetrénke und Lebensmittel. Unsere Weithalsgléser sind beispielsweise ideal fir die Kon-
servierung von Obst und Gemise. Dariiber hinaus umfasst unser Portfolio Gléser fir Brotaufstri-
che wie Konfitiire, Honig, Gléser fiir Fleisch, Fisch, Flaschen fiir Essig und Ol, Flaschen und Be-
halter fir Saucen, fir Milchprodukte sowie Gefasse fiir Babynahrung. Unsere Kunden kénnen al-
le unsere Glasverpackungsprodukte in unserem Online-Katalog nach Kriterien wie Fijllvolumen,
Formen, Farben oder Verschlussarten aufrufen.

Ein wichtiges Produkt ist die Leichtglas-Flasche, die wir thermisch hérten. Die mit diesem innovati-
ven Verfahren hergestellte Glasflasche ist rund 30 Prozent leichter, jedoch gleichzeitig robuster
gegen Abrieb als eine Standardflasche. Diese leichten und dennoch robusten Glasflaschen fin-
den als Mehrwegflaschen bereits Anwendung und werden voraussichtlich unter der in der EU
geltenden Packaging and Packaging Waste Regulation (PPWR) an Bedeutung gewinnen.

Kunden und Konsumenten

Glasverpackungen erméglichen den Genuss von Lebensmitteln und Getrdnken auf sichere, ele-
gante und verantwortungsvolle Weise. Wir betrachten Glas als ein nachhaltiges Verpackungs-
material, da es wiederverwendbar und recycelbar ist. Glas ist inert und wird ohne gesundheits-
schadliche Substanzen hergestellt. Das bedeutet, dass die Nahrungsmittel optimal geschitzt und
damit haltbar gemacht werden. Glasverpackungen werden auch deshalb immer beliebter, weil
sie den Geschmack und die Qualitét der darin enthaltenen Getrénke und Lebensmittel nicht be-
eintréchtigen. Weitere gesundheitliche und 8kologische Vorteile von Glas beschreiben wir hier.

Unsere Kunden sind sowohl| multinationale Konzerne als auch kleine Hersteller der Lebensmittel-
und Getréinkeindustrie. Erfolgreiche und langjéhrige Kollaborationen mit unseren Kunden zeigt
unsere Unternehmenswebsite.

Konsumenten kénnen Lebensmittel und Getrénke in unseren Glasverpackungen im Detail- und im
Grosshandel kaufen oder in der Gastronomie geniessen. Wir gehen davon aus, dass sich ein
Grossteil der Konsumenten in Europa befindet. Produkte wie Weinflaschen werden jedoch auch
in andere Kontinente exportiert. Aus diesem Grund liegen uns keine genaueren Informationen
iber die geografische Struktur der Konsumenten vor.

End of Life und Recycling

Die lokale Glassammelinfrastruktur, die Gesetzgebung sowie das Konsumentenverhalten bestim-
men, was mit unseren Glasbehéltern nach Gebrauch geschieht. In Europa, unserem gréssten Ab-
satzmarkt, variiert die Glassammelquote stark, wie die Studie der Initiative Close the Glass Loop

zeigt. Im Rahmen der Mitgliedschaft im européischen Behéilterglasverband (FEVE) sensibilisieren
wir die Bevélkerung fir die Relevanz des Glassammelns. Neben Faktoren wie Kosten, Transport-
systemen oder Exportverhalten beeinflusst die Glassammelquote die Scherbenverfigbarkeit und

damit den Rohstoffmix neuer Produkte.
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Erfolgsgrundlagen

Strategie 2030+

Unsere Strategie 2030+ umfasst finf Initiativen und soll die Geschafts-
entwicklung prdagen und vorantreiben. Die Strategie 2030+ unterstitzt
uns beim Erschliessen von Wachstumspotenzialen im bestehenden Ge-
schéaft und hilft bei der Entwicklung neuer Geschdéftsfelder.

Im Jahr 2019 initiierte Vetropack einen umfassenden Transformationsprozess, der auf finf strate-
gischen Initiativen basiert. Fir alle finf Initiativen wurden seit Beginn Projekte an unseren Standor-
ten realisiert. Die finf Hauptachsen zeigen die angestrebte Geschéftsentwicklung auf und zielen
darauf ab, dass sich Vetropack langfristig als starker Player auf dem Markt positionieren und die
Glasindustrie massgeblich mitgestalten kann.

Flexibilitat und Stabilitat

Unsere gewachsene Unternehmenskultur erméglicht die notwendige Flexibilitét, um auf unerwar-
tete Herausforderungen zu reagieren. So bewdhrte sich die Strategie 2030+ insbesondere in
den letzten — durch die Corona-Pandemie und den Krieg in der Ukraine geprégten — Jahren.
Dies ist auch unserem resilienten Geschéftsmodell zu verdanken.

Finf strategische Initiativen - die Basis der Strategie
2030+

Im Folgenden werden unsere fiinf strategischen Initiativen der Strategie 2030+ beschrieben.
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Clearly Sustainable - selbstversténdlich nachhaltig

Vetropack verfolgt einen ganzheitlichen Nachhaltigkeitsansatz, welcher darauf abzielt, bis 2030
Best in Class in Sustainability in unserer Industrie zu werden. In der strategischen Initiative Clearly
Sustainable liegen unsere Schwerpunkte auf schonendem Umgang mit Ressourcen, der Férde-
rung unserer Mitarbeitenden sowie auf rechtskonformem Wirtschaften.

Expand the Core - den Kern erweitern

Expand the Core definiert eine Strategie, mit der die Marktpositionen in den Heimatmérkten er-
halten und gestérkt werden. So riicken wir noch néher an unsere Kunden und positionieren uns
als hochwertigen Partner sowie als Full-Service-Anbieter. Teil von Expand the Core ist auch die
Expansion unserer bewéhrten Produkte und Dienstleistungen in ausgewdhlte Mérkte.

Value Growth - Wertzuwachs

Mit Value Growth erweitert Vetropack bewdhrte Kompetenzen. Der Einstieg in neue Geschdfts-
sparten und Dienstleistungen erfolgt dabei entlang der Wertschépfungskette unserer Glasverpa-
ckungen. Dies hilft uns, die Kundenbeziehungen zu festigen und Wert zu generieren.

Drive Innovation - Innovation vorantreiben

Mit weiteren Produkt- und Marktinnovationen stérkt Vetropack im Rahmen von Drive Innovation
ihre Position als Trendsetter in der Glasindustrie und erschliesst dabei neue Geschéftsbereiche.

Leader in Quality - filhrend in Qualitét

Unter Leader in Quality richtet Vetropack alle Aktivitéten so aus, dass die Strategie auf Gruppen-
ebene optimal unterstitzt wird. Dies beinhaltet einen ganzheitlichen Operational-Excellence-An-
satz sowie entsprechende Strukturen und Prozesse in den Bereichen Vertrieb und Technologie/
Produktion. Vetropack nutzt die Chancen der Digitalisierung und positioniert sich als Employer of
Choice.

Unternehmenszweck und Werte

Wir definierten einen Prozess, um der grundlegenden Transformation des Unternehmens und des
Geschdftsmodells Gber einen Zeitraum von zehn Jahren einen Rahmen zu geben. Die angestrebte
Transformation umfasst nicht nur die Strategie mit dem Unternehmenszweck («purpose»), sondern
auch die Struktur — im Sinne von Organisation und Verantwortlichkeiten — sowie die Kultur, wozu
unsere Werte («values») gehéren.
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Strategy

Structure

A

Unser Unternehmenszweck lautet folgendermassen: «Wir erméglichen jedem, Lebensmittel und
Getréinke auf die eleganteste, sicherste und verantwortungsvollste Weise zu geniessen.» Wir
schaffen hochwertige und einzigartige Produkte und Dienstleistungen.

Dank langjéhriger Tradition in der Lebensmittel- und Getrénkeindustrie verstehen wir die Bedirf-
nisse unserer Anspruchsgruppen und sind bestrebt, qualitativ hochwertige Produkte anzubieten.
Glas ist ein elegantes Material. Elegant bedeutet auch, individuelle, kundenspezifische Produkte
herzustellen. Die wichtigste Anforderung an unsere Produkte ist die Sicherheit: Glas hat einen na-
tirlichen Ursprung und eine inerte Struktur, wodurch Lebensmittel und Getréinke sicher verpackt
werden. Verantwortungsvoll bezieht sich darauf, dass Glas unendlich oft und vollstéindig recycel-
bar und damit umweltschonend ist.

Unsere Werte stehen fir unsere Uberzeugungen und Prinzipien. Sie leiten unsere tagliche Arbeit
sowie den Umgang miteinander und mit unseren Anspruchsgruppen. Unsere Werte lauten fol-
gendermassen:

- Gewdhrleistung von Verantwortlichkeit
- Gemeinsam sicher navigieren

- Garantierte Qualitatsfihrerschaft

- Verénderungen vorwegnehmen

— Vertrauen und Zuversicht schaffen

— Verantwortung fir die Umwelt wahrnehmen
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Erfolgsgrundlagen

Risikomanagement

Unser Risikomanagement identifiziert und bewertet die fir die Vetro-
pack-Gruppe wesentlichen Risiken und erarbeitet strategische Mass-
nahmen zur Risikoreduktion. ESG-Risiken integrieren wir vollsténdig in
unsere Risikolandschaft.

Identifikation und Beurteilung der Risiken

Um die fir die Vetropack-Gruppe relevanten Risiken zu identifizieren, verfolgen wir einen stan-
dardisierten und intern mehrfach validierten Ansatz.

Als Ausgangspunkt fir die Ermitllung unserer Risiken analysieren wir Megatrends, die sich auf un-
ser Geschéftsmodell auswirken k&nnen. Dabei beriicksichtigen wir beispielsweise die globalen
Klimaziele, das Klimaschutzengagement unserer Industrie, Umweltgesetze, Entwicklungen der In-
dustrie 4.0 wie Digitalisierung und kiinstliche Intelligenz, Cyberkriminalitét, geopolitische Konflik-
te, lénderspezifische finanzielle Herausforderungen sowie den Fachkréftemangel.

Unsere Risiken teilen wir in die folgenden Kategorien ein:

- Strategische Risiken
— Betriebsrisiken
— Finanzielle Risiken

- Organisatorische Risiken

ESG-Risiken und insbesondere Klimarisiken (siehe TCFD-Berichterstattung) integrieren wir voll-
stdndig in die oben genannten Risikokategorien.

Auf Basis der Vorarbeiten des Risikomanagers aktualisiert die Geschéftsleitung jéhrlich unsere Ri-
sikomatrix und legt Strategien und Massnahmen zur Reduktion der Risiken fest. Die materiellen Ri-
siken bewerten wir nach ihren finanziellen Auswirkungen sowie ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit
und teilen sie in drei Risikostufen ein. Fir die identifizierten Risiken setzen wir uns jeweils eine Risi-
kostufe als Ziel. Anschliessend prisft und genehmigt unser Verwaltungsrat die Risikomatrix und die
Massnahmen.

Jedes Jahr werden die Risiken auf ihre Wesentlichkeit hin bewertet und die Themen gegebenen-
falls neu festgelegt. Risiken, die als zu wenig relevant erachtet werden, werden aus der Risikoma-
trix entfernt, wahrend neue und fiir das Unternehmen als wesentlich identifizierte Risiken der Risi-
komatrix hinzugefigt werden.

Wesentliche Risiken

Die folgende Aufzéhlung zeigt die im Berichtsjahr fir Vetropack wesentlichen Risiken:
Cyberrisiken/Cyberattacken

Durch das hohe Mass an digitalisierten Prozessen im Unternehmen und die Abhéngigkeit der
Wertschépfungsketten von IT-Systemen und -Anwendungen stellen Cyberattacken ein betréchtli-
ches strategisches Risiko dar. Auch sensible Unternehmensdaten kénnten durch solche Attacken
betroffen sein. Um diesen Risiken zu begegnen, bewerten wir regelmdssig die Gefahren, denen
unsere Netzwerke ausgesetzt sind und unterhalten effektive Schutz- und Uberwachungssysteme.
Zudem erhalten unsere Mitarbeitenden laufend Schulungen zum Umgang mit Cyberrisiken.
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Compliance-Risiken

Woachsende Compliance-Anforderungen stellen fir international operierende Unternehmen eine
zunehmende Herausforderung dar. Besondere Herausforderungen ergeben sich hierbei in den
Bereichen Kartellrecht, Korruptionsvermeidung, Datenschutz und Exportkontrolle. Um die sich
daraus ergebenden Risiken zu minimieren, unterhalten wir strenge Compliance-Programme, die
eine sténdige Uberwachung der relevanten Vorschriften und Arbeitsprozesse sowie eine kontinu-
ierliche Schulung der Mitarbeitenden in den relevanten Compliance-Themen beinhalten.

Geopolitische Risiken

Lokale und globale geopolitische Konflikte sowie Risiken verbunden mit Kriegen (Ukraine und in
der Republik Moldau) bedrohen die globalen Lieferketten und wirken sich auf die Energiepreise
aus. Aufgrund eines oder mehrerer solcher Konflikte kann insbesondere der Preis fir Erdél und
Erdgas steigen, was dazu fihrt, dass die Glasverpackungsindustrie héhere Betriebskosten zu be-
wadltigen hat und dadurch gegeniiber anderen Verpackungsarten an Wettbewerbsféhigkeit ver-
liert. Diesen Entwicklungen begegnen wir mit diversen Programmen zur Steigerung der Energieef-
fizienz und zur Dekarbonisierung unserer Werke und Produktionsabléufe sowie mit einer még-
lichst hohen Nutzung von Altglas in der Produktion. Dies deckt sich auch mit unseren Anstrengun-
gen zum Klimaschutz.

Risiken beziglich strategischer Partnerschaften

Strategische Partnerschaften bilden das Riickgrat unserer Wertschépfungskette und Vertriebspro-
zesse. Um diese zu schijtzen, pflegen wir kontinuierlich unsere Lieferanten- und Kundenportfolios
und diversifizieren sie, soweit es méglich und wirtschaftlich sinnvoll ist. Das deckt sich auch mit un-
seren Akfivitgten zu Kundenzufriedenheit und Innovation.

Produkirisiken

Fehlerhafte Materialien oder Prozesse in der Wertschépfungskette kdnnen zu Qualitétsméngeln
in unseren Endprodukten fihren. Gelangen betroffene Produkte in den Markt, kénnen Konsumen-
ten gefdhrdet werden. In einem solchen Fall kénnten unsere Kunden zu einem Riickruf der ent-
sprechenden Produkte gezwungen sein. Aus diesem Grunde unterhalten wir komplexe und zertifi-
zierte Qualitétsmanagementsysteme und fishren kontinuierlich umfassende Qualitétskontrollen
durch (siehe auch Produktqualitét und Produktsicherheit).

Klimabezogene Risiken

Transitorische und physische Klimarisiken wurden aktuell neu in die Risikomatrix aufgenommen.
Klimabezogene Risiken ergeben sich aus neuen Compliance-Verpflichtungen, Kundenanforde-
rungen sowie steigenden Rohstoffpreisen. Diesen Risiken begegnen wir mit unserem Transitions-
plan und der Dekarbonisierungs-Roadmap zur Erreichung der definierten Klimaziele. Regulatori-
sche Anforderungen iberwachen wir laufend und setzen sie bei Bedarf zeitnah um. Physische Ri-
siken wie Uberschwemmungen, Hitze oder eingeschrankte Wasserverfigbarkeit werden fir je-
den Standort individuell analysiert. Falls nétig. definieren wir kurz-, mittel- und langfristige Mass-
nahmen. Siehe hierzu auch unsere TCFD-Berichterstattung, die detailliert auf die transitorischen
und physischen Risiken eingeht.
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Erfolgsgrundlagen

Anspruchsgruppen

Wir interagieren mit unseren Anspruchsgruppen auf lokaler und globa-
ler Ebene, um ihre Anliegen an unser Geschdift zu ermitteln und um uns
zu verbessern. Dieser Austausch dient auch dazu, die positiven und ne-
gativen Auswirkungen unserer Geschdfistdatigkeiten auf Umwelt und
Gesellschaft zu identifizieren. Als aktives Mitglied in
(Branchen-)Verbédnden, Interessengruppen und Forschungsnetzwerken
sind wir bestrebt, die Glasverpackungsindustrie nachhaltig und inno-
vativ weiterzuentwickeln.

Die fir uns relevanten Anspruchsgruppen definieren wir auf Basis unseres Geschdftsmodells und
der Wertschépfungskette. Uber verschiedene Kommunikationskandle und Arten der Interaktion
tauschen wir uns mit unseren Anspruchsgruppen aus und ermitteln ihre Anliegen an unser Unter-
nehmen. Die Zusammenarbeit mit unterschiedlichen Anspruchsgruppen ist entscheidend fiir die
Umsetzung unserer Innovationsstrategie und unserer Nachhaltigkeitsziele. So erwarten wir von
unseren Lieferanten Innovationsbereitschaft und bieten im Gegenzug eine Platiform fir neue Pro-
dukte. Mit unseren Kunden entwickeln wir individuelle Glasbehélter, die ihrer Marktpositionie-
rung zugutekommen und den Konsumenten sicheren Genuss von Lebensmitteln und Getrénken
erméglichen.

Im Folgenden die fiir Vetropack wichtigsten Anspruchsgruppen, ihre Anliegen an unser Geschéft
und die Art und Weise, wie wir mit ihnen interagieren.
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Anspruchsgruppen

Aktiondre

Mitarbeitende

Lieferanten

Kunden

Konsumenten

Lokale Gemeinschaften, Anwohnende

Gesetzgeber

Gewerkschaften und NGOs

Verbénde

Medien

Anliegen

— Transparente Informationen zu finanziellen
und nichffinanziellen Zielen, KPIs, Risiken

- Vorgabe der Geschéftstétigkeiten und -stra-
tegie

— Gerechte Arbeitsbedingungen und sichere
Arbeitsplétze

- Sinnstiftende Tétigkeit

- Positive Unternehmenskultur

— Entwicklungsméglichkeiten

- Transparente und gerechte Konditionen
— Zuverlassige Partnerschaften

- Qualitativ hochwertige Glasbehélter zu
marktgerechten Konditionen

— Glasbehalter nach den definierten Spezifi-
kationen

- Produktinformationen

— Zuverlassige, rechtzeitige Lieferung

— Innovation, Nachhaltigkeit

— Haltbare Lebensmittel und Getrénke, deren
Geschmack nicht durch die Verpackung be-
eintréchtigt wird

- Sichere, nachhaltige Lebensmittel- und Ge-
tréinkeverpackungen

- Arbeitsplatze

— Lokale Infrastruktur

— Emissionsarme Glasproduktion, Umwelt-
schutz

— Wirtschaftliche Aktivitéten, welche die finan-
ziellen und nichffinanziellen lokalen und inter-
nationalen gesetzlichen Vorgaben befolgen

- Transparente, sichere und gerechte Kondi-
tionen fiir die Arbeitnehmenden

- Umweltfreundliche Produktion

- Transparente Informationen zum Nachhal-
tigkeitsengagement

— Zusammenarbeit fir eine innovative, zu-
kunftsfahige Behdlterglasindustrie

— Transparente Informationen zur finanziellen
und nichffinanziellen Performance
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Interaktionen

- Medienmitteilungen

— Finanzielle und nichtfinanzielle Berichterstat-
tung

- Medienkonferenzen, Generalversammlungen
- Fachmagazin (Vetrotime)

— Website, Newsletter, Social Media

- Mitarbeiterumfragen

— Interne Kommunikationskandle wie Mitarbei-
ter—App, Intranet, Mitarbeitermagazin

- Mitarbeitergespréche

- Mitarbeiteranléasse

— Website, Newsletter, Social Media

- Auditierungen

- Risiko-Assessments

- Umfragen zu Klimaschutzengagement
- Fachmagazin (Vetrotime)

—Website, Newsletter, Social Media

- Kundenumfragen

— Fachmagazin (Vetrotime)

— Customer Talks

— (Strategic) Account Management
— Kundendienst

— Fachmessen

— Website, Newsletter, Social Media
— Success Stories

- Sensibilisierung firr die kologischen und ge-
sundheitlichen Vorteile von Glas (Friends of
Glass)

— Website, Social Media

— Direkte Interaktion durch Standortleitende
- Sponsoring lokaler Aktivitéten
— Website, Newsletter, Social Media

- Finanzielle und nichtfinanzielle Berichterstat-
tung

— Stellungnahmen u. a. im Rahmen unserer Mit-
gliedschaft im Branchenverband FEVE

- Interaktion durch HR-Abteilung

— Finanzielle und nichtfinanzielle Berichterstat-
tung

— Website, Newsletter, Social Media

— Anlasse, Konferenzen

— Anlasse, Konferenzen, Messen
- Gemeinsame (Forschungs-)Projekte

- Medienmitteilungen

- Finanzielle und nichtfinanzielle Berichterstat-
tung

- Medienkonferenz, Generalversammlung

— Website, Newsletter
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Mitgliedschaften und Verbénde

In Verbanden und Branchenvereinigungen engagieren wir uns mit dem Ziel, die Interessen der
Behdlterglasindustrie zu vertreten, Know-how auszutauschen, innovative Prozesse und Produkte
dank neuester Technologien voranzutreiben und die 8kologischen Auswirkungen der Glaspro-
duktion zu reduzieren.

In Verbénden wie dem européischen Branchenverband fisr Glasverpackungen FEVE und im Kon-
takt mit Hochschulen und Forschungsprogrammen beobachten wir aktuelle Trends in der Wissen-
schaft und in der Technik und beteiligen uns an zukunftsweisenden Projekten. Ein wichtiger Inno-
vationspartner ist das Forschungsnetzwerk International Partners in Glass Research (IPGR), des-
sen Vorsitz Vetropack innehat.

Die Mitgliedschaften der Vetropack-Gruppe sowie eine Beschreibung unseres jeweiligen Enga-
gements sind auf unserer Website aufgefihrt.
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Erfolgsgrundlagen

TCFD-Bericht

Im Jahr 2024 bewertete Vetropack klimabezogene Risiken und Chan-
cen gemdss den Empfehlungen der Task Force on Climate-related Finan-
cial Disclosures (TCFD). Als relevantestes Transitionsrisiko identifizierten
wir dabei Verpackungsregulierungen. Gleichzeitig entwickeln wir inno-
vative thermisch gehartete Leichtglasflaschen fir Mehrwegsysteme und
bieten damit Verpackungen an, welche die Kreislaufwirtschaft fordern
und im Einklang mit der EU Packaging and Packaging Waste Regulation
(PPWR) stehen. Ein Kernelement unseres Transitionsplans bilden unsere
Treibhausgas-Emissionsreduktionsziele, die im Berichtsjahr von der Sci-
ence Based Targets initiative (SBTi) validiert wurden.

Ein Meilenstein in unserem Engagement fir den Klimaschutz war die Validierung unserer Klima-
ziele durch die Science Based Targets initiative (SBTi) im August 2024. Diese Validierung zeigt,
dass unser Emissionsreduktionspfad im Einklang mit dem Pariser Klimaschutzabkommen ist. Um
die systematische Integration von klimabezogenen Aspekten in unser Risikomanagement und in
unsere ibergeordneten Geschdéftsprozesse zu férdern, begannen wir im Berichtsjahr mit der Im-
plementierung der Anforderungen der Task Force on Climate-related Financial Disclosures
(TCFD). Dazu haben wir in einem mehrstufigen Prozess potenzielle klimabezogene Risiken und
Chancen analysiert und deren Auswirkungen auf unser Geschéftsmodell bewertet. In diesem Pro-
zess waren verschiedene Fachexperten von Vetropack (Nachhaltigkeit, Risikomanagement sowie
die gesamte Geschéftsleitung) beteiligt. Unsere strategischen Massnahmen im Umgang mit den
ermittelten klimabezogenen Risiken und Chancen sowie unsere Dekarbonisierungs-Roadmap bil-
den zentrale Elemente unseres Transitionsplans auf dem Weg zu einer kohlenstoffarmen Wirt-
schaft.

Governance

Die Organisationsstruktur von Vetropack basiert auf einer klaren Abgrenzung der Zusténdigkei-
ten und Aufgaben. Dem Verwaltungsrat obliegt die oberste Verantwortung fir die Definition
der Unternehmensstrategie. Er genehmigt unsere Risikomatrix, die klimabezogenen Risiken und
Chancen und legt die Adaptions- und Mitigationsmassnahmen fest. Unsere Klimaziele und der
Transitionsplan bilden zentrale Elemente unserer Stossrichtung Clearly Sustainable. Damit iiber-
wacht der Verwaltungsrat Vetropacks Fortschritte bei der Erreichung der Klimaziele und der er-
folgreichen Umsetzung des Transitionsplans. Mindestens einmal im Jahr berichtet der Group
Sustainability Manager im Namen des Sustainability Steering Committee dem Verwaltungsrat die
Fortschritte unserer Treibhaushausgas-Emissionsreduktionsmassnahmen. Dariiber hinaus geneh-
migt der Verwaltungsrat den nichtfinanziellen Bericht, einschliesslich der vorliegenden Klimabe-
richterstattung.

Unsere erweiterte Gruppenleitung ist fir die jghrliche Aktualisierung der Risikomatrix und
damit fir die Bewertung und das Management der klimabezogenen Risiken und Chancen verant-
wortlich. Sie legt Massnahmen zur Risikominderung als Teil unseres Transitionsplans fest. Der
CFO ist als Mitglied der Gruppenleitung an der j&hrlichen Aktualisierung der Risikomatrix betei-
ligt. Er ist auch federfihrend bei der Planung der finanziellen Ressourcen, die fir unsere Dekarbo-
nisierungs-Roadmap erforderlich sind.
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Vetropacks Sustainability Steering Committee, dessen Mitglied der CEO ist, entwickelt
und definiert die Klimaziele der Gruppe sowie die Dekarbonisierungs-Roadmap mit den konkre-
ten Emissionsreduktionsmassnahmen. Die Uberwachung der Umsetzung des Transitionsplans ge-
hért ebenfalls zu den Aufgaben des Steuerungsausschusses.

Der Group Sustainability Manager entwickelt und koordiniert den strategischen Pfeiler
Clearly Sustainable einschliesslich des Transitionsplans. Die Klimaziele, die Definition der KPIs
und das Monitoring der Zielerreichung sind Teil seiner Arbeit. Im Rahmen der Identifizierung und
Bewertung der klimabezogenen Risiken und Chancen arbeiten der Group Sustainability Mana-
ger und der Risikomanager eng zusammen.

Der Risikomanager leitet die Risikomanagementprozesse zuhanden der jéhrlichen Aktualisierung
unserer Risikomatrix, einschliesslich der klimabezogenen Risiken und Chancen. Zu seinen Aufga-
ben gehért die Identifizierung und Bewertung von Risiken und Chancen zusammen mit dem
Group Sustainability Manager.

Letztlich sind lokale Fishrungspersonen zustindig fir die Umsetzung der Klimaschutzmass-
nahmen sowie der Massnahmen zur Anpassung an den Klimawandel.

Weitere Einblicke in Vetropacks Zusténdigkeiten im Bereich Nachhaltigkeit gibt das Kapitel ESG-
Governance.

Strategie

Klimabezogene Risiken und Chancen

Gemdss den Empfehlungen der TCFD ist zwischen klimabezogenen physischen Risiken und Tran-
sitionsrisiken sowie Chancen zu unterscheiden. Chronische physische Risiken entstehen durch kli-
mabedingtes Wettergeschehen (z. B. Temperaturverénderungen, Wasserknappheit). Durch den
Klimawandel verursachte physische Risiken kdnnen ereignisbezogen sein (akut physische Risi-
ken), wie Uberschwemmungen, oder sich als langfristige Klimaverénderungen manifestieren
(chronisch physische Risiken), wie z. B. anhaltend héhere Temperaturen. Physische Risiken k&n-
nen finanzielle Auswirkungen fir Unternehmen haben, wie z. B. direkte Schéden an Vermégens-
werten. Sie bieten in der Regel keine Chancen, sondern erfordern Schutzmassnahmen und ent-
sprechende finanzielle Investitionen.

Der Ubergang zu einer kohlenstofférmeren Wirtschaft kann politische, rechtliche, technologische
oder marktwirtschaftliche Veréinderungen erfordern. Je nach Art und Geschwindigkeit dieser Ver-
anderungen kénnen die Transitionsrisiken fir Unternehmen unterschiedlich hohe finanzielle Risi-
ken mit sich bringen. Demgegeniber kann die wirkungsvolle Umsetzung von Klimaschutzmass-
nahmen und die erfolgreiche Anpassung unserer Unternehmensstrategie zu klimabezogenen
Chancen und damit zu Wettbewerbsvorteilen fishren.

Die folgende Tabelle zeigt die identifizierten klimabezogenen Transitionsrisiken, ihre Auswirkun-
gen auf das Geschéftsmodell von Vetropack und die Massnahmen zur Reduktion dieser Risiken.
Fir jedes Risiko ermittelten wir den Abschnitt in unserer Wertschépfungskette und den Zeithori-
zont. Letzterer wurde geméss den Kriterien der Science Based Targets initiative bestimmt.
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Klimabezogene Transitionsrisiken

Transitionsrisiken

Verpackungsverordnung

— Politisches und rechtliches Risiko

- Wertschépfungskette: eigener Betrieb, nach-
gelagert

— Zeithorizont: kurzfristig und langfristig

Energiepreis und CO,-Preis

- Politisches und rechtliches Risiko

- Wertschépfungskette: eigener Betrieb
— Zeithorizont: kurzfristig

Praferenzen der Kunden und Konsumenten
— Markirisiko

- Wertschspfungskette: nachgelagert

— Zeithorizont: langfristig

Auswirkungen auf Vetropack

- Verpackungsminimierung und Standardisie-
rungskriterien in Regulierungen kénnen die
Nachfrage nach individuellem Flaschendesign
und neuen Verpackungen reduzieren

- Finanzielle Auswirkungen: hoch

- Die Glasindustrie ist derzeit abhéngig von
fossilen Brennstoffen (Erdgas, Strom)

— Die Preise fossiler Brennstoffe steigen und
schwanken.

— Finanzielle Kosten und Minderung der Wett-
bewerbsfahigkeit

— Betriebsunterbriiche

- Finanzielle Auswirkungen: hoch

- Alternative neue Verpackungsldsungen mit
einem geringeren Umweltfussabdruck kénnen
die Vorlieben der Kunden und Verbraucher fir
Glas beeintrachtigen.

- Finanzielle Auswirkungen: gering

Klimabezogene physische Risiken

Massnahmen

- Innovative Leichtglas-Verpackungslésungen
fir Mehrwegsysteme

- Rightweighting unserer Verpackungen

— Drive Innovation als strategische Stossrichtung
zur Entwicklung von Glasverpackungen im Ein-
klang mit Verpackungsregulierungen

- Umsetzung der Dekarbonisierungs-Roadmap
zur Verringerung der Treibhausgasemissionen
und damit der Kosten, die durch den CO,-Preis
entstehen wirden

- Nutzung alternativer und, oder kohlenstoffar-
mer Energien

— Erzeugung erneuerbarer Energie durch Son-
nenkollektoren

- Erhdhung des Recyclinganteils zur Verringe-
rung des Energiebedarfs in der Produktion

— Umsetzung der Dekarbonisierungs-Roadmap
— Teilnahme an Initiativen wie Friends of Glass,
um das Bewusstsein fir die gesundheitlichen
und 6kologischen Vorteile von Glas zu férdern
— Angebot an wiederverwendbaren, leichten
Glasverpackungen im Einklang mit der Kreis-

laufwirtschaft

Mittels zweier verschiedener Tools fihrten wir eine Analyse der klimabezogenen physischen Risi-
ken durch. Bei einem Tool handelt es sich um den WWF Risk Filter Suite. Hierbei kommen ein
Wasserrisiko- und ein Biodiversitétsrisikofilter zum Einsatz. Als Ergénzung zur ersten Risikobewer-
tung nutzten wir das Tool Thinkhazard!, das auf Datensétzen der Global Facility for Disaster Re-
duction and Recovery basiert. Damit konnte die Wahrscheinlichkeit verschiedener klimabedingter
Naturgefahren ermittelt werden, was als Ausgangslage fir die Identifizierung klimabedingter
physischer Risiken diente. Die Kombination beider Werkzeuge ergab ein Bild unserer potenziel-
len Exposition gegeniiber klimabezogenen physischen Risiken.

Weil beide Tools auf einer bestimmten Flugebene arbeiten, haben wir die Bewertung der klima-
bezogenen physischen Risiken durch Erfahrungswerte unserer Standorte ergéinzt. Wir validierten
die Ergebnisse der ersten Analyse aus oben genannten Tools, indem wir die lokalen geografi-
schen Bedingungen und frithere Auswirkungen oder Schéden durch klimabedingte physische Ri-
siken beriicksichtigten. Die fir die gesamte Gruppe wesentlichen klimabedingten physischen Risi-
ken sind in der Tabelle dargestellt.
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Physische Risiken

Wasserbezogene Risiken

— Chronisches physisches Risiko

- Wertschépfungskette: eigener Betrieb

— Zeithorizont: kurzfristig, langfristig zuneh-
mend

Steigende Temperaturen und Hitzestress
— Chronisches und akut physisches Risiko

- Wertschdpfungskette: eigener Betrieb

— Zeithorizont: kurzfristig, langfristig zuneh-
mend

Naturgefahren

— Akut physisches Risiko

— Wertschdpfungskette: eigener Betrieb
— Zeithorizont: kurzfristig

Auswirkungen auf Vetropack

- Wasserqualitét (inkl. Wassertemperatur)
kann zu einer Herausforderung werden, da
Vetropack fir die Kihlung der Maschinen auf
Wasser angewiesen ist

- Wasserknappheit kann die Wasserversor-
gung kurzfristig einschréinken und langfristig zu
strengeren Vorschriften fihren

- Finanzielle Auswirkungen: gering

- Steigende Temperaturen und extreme Hitze-
wellen kénnen die Gesundheit der Mitarbeiter
beeintrdchtigen und aufgrund eingeschrénkter
Produktivitét zu finanziellen Nachteilen fishren
- Finanzielle Auswirkungen: gering

— Extreme Wetterereignisse wie Uberschwem-
mungen kénnen den Betrieb beeintréichtigen
und Schéden am Unternehmen anrichten

- Finanzielle Auswirkungen: gering

Massnahmen

— Einhaltung der lokalen Wassergesetze

- Messung der Wassertemperatur und der
Wasserqualitét vor dem Einleiten in kommunale
Systeme

- Wassernutzung hauptsdchlich in geschlosse-
nen Kreisl&ufen

— Erhhung der Kihlkapazitét zur Gewdhrleis-
tung eines gesunden Arbeitsumfelds firr unsere
Mitarbeitenden

— Faire Arbeitszeiten und regelméssige Arbeits-
pausen zum Schutz der Gesundheit der Arbeit-
nehmenden

— Versicherung fir Sachschéden und Betriebs-
unterbriiche

— Schutzmassnahmen, falls nicht von der Ge-
meinde bereitgestellt

Unsere Werke messen regelméssig die Wassertemperatur und die Wasserqualitét, bevor sie das
Wasser in die kommunalen Systeme einleiten. Indem bei Bedarf kaltes Wasser beigemischt wird,
kénnen wir sicherstellen, dass die Wassertemperatur die oftmals geforderten 30 Grad nicht iiber-
schreitet. Da wir Wasser hauptséchlich in geschlossenen Kreisléufen nutzen, minimieren wir den
Wasserverbrauch.

Als Auswirkung der steigenden Temperaturen erhdhen wir derzeit unsere Kishlkapazitéten und
setzen Klimaanlagen in den Biiros und an den Produktionsstandorten ein, um die auf Hitzestress
zuriickzufihrende Belastung unserer Mitarbeitenden zu minimieren. Aufgrund der in der Glaspro-
duktion inhérent heissen Bedingungen unterstijtzen wir unsere Mitarbeitenden mit geniigend Fliis-
sigkeiten und mit regelmdssigen Pausen, damit sie sich abkihlen kénnen.

In der Vergangenheit waren einige unserer Standorte von Uberschwemmungen betroffen. Die
Produktion wurde dabei jedoch nicht unterbrochen. Wegen potenzieller Hochwasserrisiken in
Pachlarn (Osterreich), Hum na Sutli (Kroatien) und Nem3ovd (Slowakei) wurden bereits von den
orilichen Behérden Schutzmassnahmen errichtet.

Zusétzlich analysierten wir, ob Risiken fir Waldbrénde oder Erdrutsche bestehen. Die Eintretens-
wabhrscheinlichkeit dieser Ereignisse wird derzeit als sehr gering bis inexistent eingestuft.

Wir lassen unsere relevantesten klimabezogenen physischen Risiken auch durch unseren Sach-
schadenversicherer vor Ort im Rahmen von sogenannten Risk-Engineering-Besuchen bewerten.

Vetropack rechnet damit, dass sich langfristig ohne globale Klimaschutzmassnahmen die Auswir-
kungen klimabedingter physischer Risiken verstérken werden. Eine umso héhere Relevanz weisen
wir der frithzeitigen Planung von Préventionsmassnahmen sowie von Adaptionsmassnahmen zu.

Klimabezogene Chancen

Die erfolgreiche Anpassung an den Klimawandel und die Umsetzung von Mitigationsmassnah-
men kann fir Unternehmen Chancen eréffnen und sich positiv auf ihre Wettbewerbsféhigkeit aus-
wirken. Das Ausmass der klimabezogenen Chancen hangt jeweils von der Region, dem Markt
sowie der Branche ab, in der das Unternehmen tétig ist. Vetropack hat die folgenden klimabezo-
genen Chancen identifiziert.
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Chancen

Glas als Verpackungslésung im Einklang mit
der Kreislaufwirtschaft

- Produkte und Dienstleistungen

- Wertschdpfungskette: eigener Betrieb, nach-
gelagert

— Zeithorizont: kurzfristig und langfristig

Energieeffizienz und erneverbare Energien

— Energiequellen

- Wertschdpfungskette: eigener Betrieb, nach-
gelagert

— Zeithorizont: langfristig

Praferenzen der Konsumenten fir Glasverpa-
ckungen

- Produkte und Dienstleistungen

- Wertschdpfungskette: nachgelagert

- Zeithorizont: langfristig

Auswirkungen auf Vetropack

— Wéhrend Regulierungen (wie die PPWR)
Ziele fir die Verpackungsreduzierung definie-
ren und Einwegverpackungen verbieten, profi-
tiert Vetropack von diesen regulatorischen Ent-
wicklungen, da Glas ein Material ist, das recy-
celt werden kann und wiederverwendbar ist

- Finanzielle Auswirkungen: mittel

- Die Erzeugung eigener erneuerbarer Ener-
gie macht uns unabhéngiger und hilft Kosten
zu sparen

- Die Verwendung von Altglas als Ausgangs-
material fir neue Produkte reduziert den Ener-
giebedarf in der Produktion

- Neue energieeffiziente Technologien brin-
gen finanzielle Einsparungen

- Finanzielle Auswirkungen: mittel

- Glasverpackungen kénnen in geschlossenen
Systemen wiederverwendet und recycelt wer-
den

- Konsumenten bevorzugen Glasverpackun-
gen, da diese gesund und hochwertig sind und
(Plastik-)Abfall reduzieren

- Finanzielle Auswirkungen: gering

Unser Transitionsplan

Massnahmen

- Férderung und Bewerbung von Glas als recy-
celbare und wiederverwendbare Verpackung
im Einklang mit der Kreislaufwirtschaft

— Herstellung von innovativen, leichten Verpa-
ckungen, die als Standardlésung fir wiederver-
wendbare Systeme genutzt werden kénnen

— Installationen von Photovoltaikanlagen und
technologische Optimierung der Schmelzwan-
nen

- Verbesserungen der Produktionsleistung und
Investitionen in neue Technologien

- Rightweighting reduziert den Material- und
Energieverbrauch, ohne den Zweck der Verpa-
ckung zu &ndern

- Erhdhung des Altglasanteils zur Verrigerung
des Energiebedarfs in der Produktion

- Beschaffung von erneuerbarer Energie (z.B.
Power Purchase Agreements)

- Herstellung von innovativen, leichten Verpa-
ckungen, die als Standardl&sung fir wiederver-
wendbare Systeme genutzt werden kénnen

Geméss dem TCFD-Rahmenwerk ist der Transitionsplan ein Aspekt unserer Gesamtgeschéftsstra-
tegie, der Ziele und Massnahmen fir den Ubergang zu einer kohlenstoffarmen Wirtschaft um-
fasst. Der Transitionsplan beinhaltet Emissionsreduktionsmassnahmen und beschreibt, wie sich die
identifizierten Risiken und Chancen auf unser Geschéftsmodell auswirken. Wir erkennen, dass wir
als Glasverpackungsunternehmen zu einer emissionsintensiven Branche gehéren, was der Dekar-
bonisierung unserer Geschéftstétigkeiten eine besondere Dringlichkeit verleiht.

In Europa sind Markeninhaber und Verpackungsunternehmen mit neuen Vorschriften fir die Ver-
packungsreduktion konfrontiert, um zur Kreislaufwirtschaft beizutragen und das Klima zu schiit-
zen. Die relevanteste und bekannteste dabei ist dabei die Packaging and Packaging Waste Re-
gulation (PPWR). Diese Verordnung definiert Anforderungen zum Verpackungsdesign und zum
Umgang mit Verpackungsabféllen mit dem Ziel, die negativen Umweltauswirkungen, die sich aus
den wachsenden Mengen an Verpackungsabfallen ergeben, zu reduzieren. Ihr Ziel ist es, Wie-
derverwendung und Recycling zu férdern und gleichzeitig Verpackungsabfall zu reduzieren. Wir
haben die Verpackungsverordnung als Transitionsrisiko fir unser Geschaftsmodell und fiir unser
Angebot an kundenspezifischen, individuellen Glasverpackungen identifiziert. Doch bietet die
Verordnung auch Chancen, da Glas ein kreislaufféhiges Material ist, das unbegrenzt recycelt
und wiederverwendet werden kann. Unser innovatives Leichtglas kann beispielsweise als Stan-
dardl&sung fir Mehrwegsysteme genutzt werden und uns zu einem Wettbewerbsvorteil in der
Verpackungsindustrie verhelfen. Solche Flaschen sind etwa ein Drittel leichter als herkémmliche
Mehrwegflaschen und widerstandsféhiger gegen Abrieb. Die durch das innovative Herstellungs-
verfahren produzierten Flaschen sparen Ressourcen ein, reduzieren Emissionen, sind daher eine
optimale Lésung hinsichtlich kiinftiger Verpackungsvorschriften und unterstiitzen damit auch den
Ubergang zu einer kohlenstoffarmen Wirtschaft. Eine Kundenerfolgsgeschichte mit dieser Verpa-
ckungslésung ist hier zu lesen. Im Jahr 2024 starteten wir ausserdem die Entwicklung einer indus-
triellen Produktionsmaschine fir diese Art Glasverpackung. Mehr dazu ist unter Innovation nach-

zulesen.

Das Angebot an wiederverwendbaren, standardisierten Glasverpackungen entspricht den zu-
kiinftigen Anforderungen unserer Kunden und den Bediirfnissen umweltbewusster Konsumenten.
In Ubereinstimmung mit FEVE, dem Europdischen Behdlterglasverband, ist Vetropack der Ansicht,
dass die Umstellung auf Glasverpackungen eine wirkungsvolle Massnahme zur Abfallreduktion
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und zur Férderung der Kreislaufwirtschaft ist. Wir sehen Glasverpackungen als optimale Verpa-
ckung auf dem Weg zu einer kohlenstoffarmen Wirtschaft. Des Weiteren bietet Glas einen siche-
ren Schutz fiir Lebensmittel, macht sie haltbar und reduziert Food-Waste.

Um die Menge an gebrauchtem Material und damit den &kologischen Fussabdruck von Glasver-
packungen zu reduzieren, arbeiten wir mit unseren Kunden zusammen und wenden den Right-
weighting-Ansatz an. Mit diesem Konzept reduzieren wir die Menge des verwendeten Materials
bei gleichbleibenden Leistungskriterien wie Qualitét, Festigkeit und Design. Mehr dazu ist unter
Kundenzufriedenheit zu lesen.

Auf unserem Weg zu einer emissionsarmen Wirtschaft, definierten wir Klimaziele. Ein Meilenstein
hierbei war die Validierung unserer Treibhausgasemissionsreduktionsziele durch die Science Ba-
sed Targets initiative (SBTi). Vetropack verpflichtet sich, die absoluten Scope 1- und Scope 2-
Emissionen bis 2032 um 50,4 Prozent gegeniiber dem Basisjahr 2021 zu reduzieren. Dariber
hinaus streben wir an, die absoluten Scope 3-Emissionen (Kategorien eingekaufte Giter und
Dienstleistungen, Anlagen und Maschinen, energiebezogene Aktivitdten, vorgelagerter Transport
und Vertrieb) um 30 Prozent bis 2032 zu reduzieren.

Um diese Ziele zu erreichen, erarbeiteten wir eine Dekarbonisierungs-Roadmap mit detaillierten
Massnahmen. Unsere wirksamste Emissionsreduktionsmassnahme ist dabei die Optimierung unse-
rer Schmelzwannen, um sie effizienter zu machen, den Anteil Elektrizitét zu erhéhen und den Ein-
satz von Erdgas zu verringern. Wenn Schmelzwannen umgebaut werden, optimieren wir die Pro-
zesse so, dass die Energieeffizienz um 10 bis 15 Prozent verbessert wird. Zum Beispiel moderni-
sieren wir 2024 eine der drei Schmelzwannen und die dazugehérigen Glasblasmaschinen in
Hum na Sutli (Kroatien).

Indem wir in kohlenstoffarme Energie investieren, Photovoltaikanlagen installieren und damit ei-
gene Energie erzeugen, sind wir unabhéngiger von kommunalen Systemen und von schwanken-
den Energiepreisen. Dank der Umsetzung dieser Klimaschutzmassnahmen gelingt es uns gleich-
zeitig Kosten zu sparen.

Ein weiteres Ziel von Vetropack ist es, bis 2030 Glasverpackungen mit einem durchschnittlichen
Recyclinganteil von 70 Prozent zu produzieren. Die Erhdhung des Recyclinganteils unserer Pro-
dukte hilft uns, den Energiebedarf in der Herstellung zu reduzieren und damit unsere Abhéngig-
keit von volatilen Energiepreisen zu verringern. Denn 10 Prozent recyceltes Glas sparen etwa
2,5 Prozent Energie und 5 Prozent CO, -Emissionen ein (Quelle: FEVE). Die Kapitel Ressourcen
und Lieferkettenmanagement geben weitere Einblicke in unsere Ambition beziglich eines hhe-
ren Recyclinganteils. Zudem begannen wir im Jahr 2024 damit, uns mit unseren Lieferanten zu ih-
ren Klimaschutzengagements auszutauschen. Dies bildet eine wichtige Grundlage fir unser
Scope 3-Ziel.

Geschaftsresilienz unter Beriicksichtigung von Szenari-
en

Um die Auswirkungen der identifizierten Risiken und Chancen auf die Geschéftsstrategie von Ve-
tropack besser zu verstehen, filhrten wir eine qualitative Szenarioanalyse durch. Damit bewerte-
ten wir die Resilienz unserer strategischen Handlungen zur Reduktion der Risiken und zur Nut-
zung der Chancen. Die Szenarioanalyse kann eine wichtige Rolle bei strategischen Diskussionen
Uber die Zukunft spielen. Dabei wird ermittelt, in welche Richtung sich die Welt gegeniber dem
Normalzustand entwickeln kénnte. Sie geben Indizien, wie sich Umwelt und Gesellschaft entwi-
ckeln kénnen, und bewerten die Robustheit strategischer Reaktionen auf Risiken. Klimaszenarien
sind hypothetische Darstellungen méglicher kinftiger Klimabedingungen und basieren auf der
Grundlage verschiedener Annahmen zu Variablen wie Treibhausgasemissionen, soziodkonomi-
schen Entwicklungen, technologischen Fortschritten und politischen Massnahmen.

Bei der Umsetzung der TCFD-Empfehlungen analysierte Vetropack mehrere Gruppen von Kili-
maszenarien und beschloss, sich an den Szenarien der Shared Socio-economic Pathways (SSP)
zu orientieren. Diese bauen auf den Erkenntnissen des Intergovernmental Panel on Climate Chan-
ge (IPCC) auf und basieren auf sogenannten représentativen Konzentrationspfaden (RCPs).
Gleichzeitig beriicksichtigen diese Szenarien auch sozioskonomische Entwicklungen.
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SSP1 1,5 °C-Szenario

Entwicklung der Gesellschaft und der Umwelt
— Treibhausgasemissionen sinken signifikant,
die Klimaerwé&rmung wird auf unter 1,5°C be-
grenzt

- Weltweite Férderung nachhaltiger Entwick-
lung

- Globale Zusammenarbeit unterstitzt die An-
passung and den Klimawandel sowie die Um-
setzung von Mitigationsmassnahmen

- Planetare Grenzen werden respektiert

- Kleiner Materialverbrauch, geringe Energie-
infensitét, verantwortungsvolle Nutzung natirli-
cher Ressourcen, Kreislaufwirtschaft

SSP2 Wahrscheinlichstes Szenario

Entwicklung der Gesellschaft und der Umwelt
- Treibhausgasemissionen erreichen 2040 ih-
ren Hochststand und sinken bis 2100 um die
Halfte, die globale Klimaerwdrmung bewegt
sich zwischen 2 und 3° C

- Verschlechterung des Zustands von Umwelt-
systemen, teilweise Verbesserungen

- Ungleichheit zwischen den Léndern

- Leicht risckléufiger Ressourcen— und Ener-
giekonsum

SSP5 Fossiles Szenario

Entwicklung der Gesellschaft und der Umwelt
- Treibhausgasemissionen nehmen bis 2100
zu, die globale Erwérmung ibersteigt 3°C oder
4°C

- Grosse Herausforderungen fir Anpassungs-
massnahmen und fir Klimaschutzmassnahmen

- Umweltzerstdrung aufgrund der Ausbeutung
natirlicher Ressourcen und der intensiven Nut-
zung fossiler Energie

Auswirkungen auf Vetropack

— Zusammenarbeit (z. B. FEVE, IPGR), um
Massnahmen zur Anpassung an den Klima-
wandel und zur Abschwéchung des Klimawan-

dels umzusetzen

- Europégische ESG—Regulierungen sind in

Kraft

- Produktion und Nutzung erneuerbarer Ener-

gie
- Technologische Innovationen

Auswirkungen auf Vetropack Auswirkungen auf Vetropack
— Mehr Spielraum fiir Markenidentitét, weni-
ger Standardisierungsanforderungen

- Rightweighting

- Glasrecycling und Einwegverpackung

— Physische Risiken nehmen leicht zu und be-
eintrichtigen den Geschéftserfolg von Vetro-
pack

- Transitionsrisiken nehmen leicht zu.

— Kaum politischer Druck hinsichtlich wiederver-
wendbarer Verpackungen oder Klimaschutz

- Tiefe Glassammelquoten

— Lieferkeftenunterbriiche und Betriebsunterbrii-
che aufgrund von physischen Risiken

- Investitionen in erneverbare Energien und in
Technologien fihren nicht zu Marktvorteilen

— Physische Risiken werden grésser

- Transitionsrisiken werden kleiner

— Gesellschaftliches Bewusstsein fir Glassam-

meln

- Glasverpackungen als Kernelement der

Kreislaufwirtschaft
— Physische Risiken werden kleiner
- Transitionsrisiken werden grésser

Wir gehen davon aus, dass im 1,5°C-Szenario Einweg- und Kunststoffverpackungen verboten
und leichte Mehrwegverpackungslésungen zum Standard werden, wobei Glasverpackungen
und insbesondere unsere innovativ leichten Mehrweglésungen von Kunden und Konsumenten
bevorzugt werden. Wir gehen ausserdem davon aus, dass im 1,5°C-Szenario die Entwicklung
innovativer Schmelzwannen, die emissionsarme Technologien begiinstigen, rasch voranschreitet,
was die gesamte Glasverpackungsindustrie unterstitzen wird, auf emissionsarme Glasherstel-
lungsprozesse umzustellen. Steigende Preise fiir fossile Brennstoffe und hohe CO,-Steuern kénn-
ten uns im 1,5°C-Szenario finanziellen Risiken aussetzen. Daher verringern wir diese Risiken
durch die Umsetzung unserer Dekarbonisierungs-Roadmap. Hingegen werden die Auswirkungen
der physischen Risiken im 1,5°C-Szenario stark abnehmen.

Wenn hingegen die Politik, die Gesellschaft und die Volkswirtschaften keine wirksamen Klima-
schutzmassnahmen implementieren und damit die Temperaturen weltweit steigen, werden die
Auswirkungen von Transitionsrisiken abnehmen, wéhrend die Auswirkungen der physischen Risi-
ken schwerwiegender sein werden. Im fossilen Szenario sind Lieferketten- und Betriebsunterbri-
che an der Tagesordnung. In der Gesellschaft fehlt unter diesem Szenario jegliches Interesse fiir
wiederverwendbare Verpackungen und die Glassammelquote wéire tief, weil das Glas entsorgt
und verbrannt wiirde.

Risikomanagement

Die Risikomatrix von Vetropack wird jedes Jahr aktualisiert. Primér ist unser Risikomanager fiir die
Identifizierung der Unternehmensrisiken verantwortlich. Vetropack teilt seine Risiken in vier Kate-
gorien ein: finanzielle Risiken, strategische Risiken, operative Risiken und organisatorische Risi-
ken. Die Risiken werden nach ihrer Auswirkung und ihrer Wahrscheinlichkeit bewertet und im An-
schluss auf einer dreistufigen Skala zu einem Risikolevel klassiert.

Da Vetropack nachhaltigkeitsbezogene Risiken ins Risikomanagement integriert, besteht eine en-
ge Zusammenarbeit zwischen dem Risikomanager und dem Group Sustainability Manager. Die
erweiterte Gruppenleitung validiert die Vorarbeiten des Risikomanagers und finalisiert die Risiko-
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matrix. In Verbindung mit der Risikobewertung werden fiir jedes Risiko Mitigations- und Anpas-
sungsmassnahmen festgelegt. Letztendlich validiert Vetropacks Verwaltungsrat die Risikomatrix.

Im Jahr 2023 genehmigte unser Verwaltungsrat die Roadmap fiir die systematische Integration
von klimabezogenen Risiken und Chancen in unser Risikomanagement. Im Jahr 2024 identifizier-
te Vetropack klimabezogene Risiken und Chancen auf umfassende Art und Weise. Ausgangs-
punkt war eine tiefgrindige Analyse der bestehenden Risiken hinsichtlich klimabezogener Aspek-
te. Dazu fanden mehrere Workshops mit Mitarbeitern aus verschiedenen Abteilungen wie Recht
und Compliance sowie Nachhaltigkeit statt. Wir fihrten ein Benchmarking mit unseren Mitbewer-
bern durch und beriicksichtigten das TCFD-Rahmenwerk. Nachdem wir eine Liste potenzieller Ri-
siken und Chancen zusammengestellt hatten, bewerteten wir diese auf der Grundlage unseres
bestehenden Risikoklassifizierungssystems. Einige der Risiken wurden als sehr gering eingestuft
und daher nicht néher untersucht. In Workshops mit verschiedenen Fachleuten von Vetropack er-
mittelten wir, wo in der Wertschépfungskette die Risiken und Chancen am ehesten eintreten und
in welchem Zeithorizont die Risiken zu erwarten sind. Wir bewerteten ausserdem die finanziellen
und strategischen Auswirkungen, welche die Risiken und Chancen auf unsere Strategie und Ge-
schéftsplanung haben.

Metriken und Ziele

Metriken

In unserem wesentlichen Thema Klimaschutz informieren wir ausfihrlich Gber unsere Dekarboni-
sierungs-Roadmap, einschliesslich bestehender und geplanter Treibhausgasemissionsreduktions-
massnahmen im Einklang mit SBTi. Die Entwicklung unserer klimarelevanten Kennzahlen ist eben-
falls dort abgebildet.

Ziele

Der Klimaschutz ist ein integraler Bestandteil der strategischen Séule Clearly Sustainable von Ve-
tropack. Im Jahr 2022 sind wir der Science Based Targets initiative (SBTi) beigetreten und haben
Anfang 2024 unsere Klimaziele bei der SBTi eingereicht. Die Ziele wurden im August 2024 vali-
diert und im September 2024 auf der offiziellen Website veréffentlicht. Die Emissionsminderungs-
ziele werden im Transitionsplan dieses Berichts sowie im wesentlichen Thema Klimaschutz aus-
fihrlich erlautert.
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Nachhaltigkeit

Unsere Strategie umfasst finf Stossrichtungen. Clearly Sustainable ist
die erste davon und steht fur unsere Ambition, bis 2030 Best in Class in
Sustainability in unserer Industrie zu werden. Auf dem Weg dorthin
nehmen wir alle Bereiche und Hierarchiestufen unseres Unternehmens
in die Verantwortung, setzen uns verbindliche Ziele und integrieren
Nachhaltigkeit in die Geschdftsaktivitédten.

Vetropacks Ambition ist es, sich bis 2030 als Best in Class in Sustainability in unserer Industrie zu
positionieren. Unsere strategische Stossrichtung Clearly Sustainable weist den Weg dorthin.

Wir méchten fir innovative, 8kologisch und sozial vertrégliche Herstellungsprozesse und sichere,
qualitativ hochwertige Glasprodukte bekannt sein. Um die Umwelt zu schiitzen, sind wir bemiht,
Ressourcen wie auch das Wasser zu schonen, Stoffkreisléufe zu schliessen und die Treibhausgas-
emissionen zu reduzieren. Dank einer inklusiven Unternehmenskultur und der Férderung unserer
Mitarbeitenden mittels kontinuierlichen Lernens soll Vetropack als Employer of Choice geschétzt
werden.

Unter Clearly Sustainable setzen wir uns in unseren Fokusthemen die folgenden Ziele:

— Klimaschutz: Reduktion der absoluten Scope 1- und Scope 2-Emissionen um 50,4 Prozent bis
2032 gegeniiber dem Basisjahr 2021 sowie Reduktion der absoluten Scope 3-Emissionen
(Kategorien eingekaufte Giter und Dienstleistungen, Anlagen und Maschinen, energiebezo-
gene Aktivitdten, vorgelagerter Transport und Vertrieb) um 30 Prozent bis 2032 gegeniber
dem Basisjahr 2021.

— Ressourcen: 70 Prozent Recyclingglas-Anteil bis 2030

- Wasser: Definition von Zielen bis 2025

— Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz: Gruppenweiter TRIR-Wert* von 2,0 bis 2030
— Diversitét, Gleichberechtigung und Inklusion: Erarbeitung einer Roadmap im Jahr 2025

- Gewsdhrleistung einer nachhaltigen Lieferkette

* Total Recordable Injury Rate
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Nachhaltigkeit

ESG-Governance

Nachhaltigkeit ist mit Clearly Sustainable in unserer Unternehmensstra-
tegie integriert. Dies bedeutet, dass wir Nachhaltigkeit umfassend in
unser Tagesgeschiift integrieren und Verantwortlichkeiten auf verschie-
denen Hierarchieebenen zuweisen.

Mit unseren recycelbaren und wiederverwendbaren Glasverpackungen férdern wir nachhaltige
Konsum- und Produkfionsmuster im Einklang mit der Kreislaufwirtschaft und dem SDG 12 der Ver-
einten Nationen. Dariiber hinaus gibt die Strategie 2030+ vor, wie wir Nachhaltigkeit in unser
Tagesgeschéft integrieren. Inhérent damit verbunden ist die Verankerung der Verantwortung fisr
Nachhaltigkeitsaspekte im ganzen Unternehmen.

Verantwortung auf verschiedenen Hierarchiestufen

Der Verwaltungsrat der Vetropack-Gruppe genehmigt die strategische Ausrichtung des Unterneh-
mens im Rahmen unserer Strategie und Gberwacht den jéhrlichen Fortschritt. Er kann Aufgaben,
die ihm nicht geméss Art. 716a OR vorbehalten sind, an die Gruppenleitung delegieren. Diese
handelt dabei im Rahmen der vom Verwaltungsrat erlassenen Richtlinien und ist fir die operative
Fihrung der Vetropack-Gruppe verantwortlich.

In diesem Sinne delegiert der Verwaltungsrat die operative Umsetzung der Nachhaltigkeitsstrate-
gie an den CEO. Dieser nimmt seine Verantwortung fir ESG-relevante Belange als Mitglied des
Nachhaltigkeitsausschusses wahr. Dieses Gremium setzt sich nebst dem CEO und dem Group
Sustainability Manager aus den folgenden Geschéftsleitungsmitglieder zusammen: Leiter Unter-
nehmensentwicklung und Integrierte Managementsysteme, Chief Commercial Officer, Chief
Technology Officer, Chief Supply Chain Officer sowie Chief Human Resources Officer. J&hrlich
finden drei Treffen statt.
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Der Nachhaltigkeitsausschuss definiert die ibergeordneten Nachhaltigkeitsambitionen von Vetro-
pack und erarbeitet die entsprechenden Aktionspléne. Die Uberwachung der Fortschritte bei der
Zielerreichung gehdrt ebenfalls zu seinen Aufgaben.

Fur die Erarbeitung der Nachhaltigkeitsziele und fiir die Erarbeitung konkreter Massnahmen ist
der Group Sustainability Manager verantwortlich. Er ist dem Leiter Unternehmensentwicklung und
Integrierte Managementsysteme unterstellt. Der Group Sustainability Manager informiert den
Verwaltungsratim Namen des Nachhaltigkeitsausschusses mindestens einmal jéhrlich tber den
Fortschritt bei der Umsetzung der Nachhaltigkeitsinitiativen. Der Verwaltungsrat genehmigt per
Gesetz die nichfinanzielle Berichterstattung und damit auch unsere Nachhaltigkeitsziele. Des
Weiteren legten wir im Berichtsjahr die nach den Anforderungen der Corporate Sustainability Re-
porting Directive (CSRD) bestimmten wesentlichen Themen dem Verwaltungsrat zur Genehmi-
gung vor. Siehe dazu auch Wesentliche Themen und SDGs.

Im Jahr 2024 implementierten wir die Empfehlungen der Taskforce on Climate-related Financial
Disclosures (TCFD) und erweiterten unsere Governance-Strukturen hinsichtlich Klimabelangen.
Die TCFD-Berichterstattung geht im Detail darauf ein.

Nachhaltigkeit als Teil der Leistungsbewertung

Der Verwaltungsrat und die Gruppenleitung verfolgen eine langfristige, auf nachhaltigen Ge-
schaftserfolg ausgerichtete Strategie. Nachhaltigkeitsaspekte fliessen derzeit nicht in die Leis-
tungsbeurteilung des Verwaltungsrats ein.

Die Leistung der erweiterten Gruppenleitung hingegen wird nicht nur an finanziellen Kennzahlen
gemessen. Nebst dem finanziellen und dem individuellen Anteil héingt die variable Vergitung von
einem nichffinanziellen Anteil ab, welcher diverse Nachhaltigkeitsaspekte umfasst. Per Ende
2024 waren dies unter anderem:

- Recyclinganteil in unseren Produkten von 60 Prozent
- Validierung der Klimaziele durch die Science Based Targets initiative (SBTi)

- Mitarbeiterengagement: Definition von Fokusbereichen und Umsetzung von Massnahmen ba-
sierend auf der Mitarbeiterumfrage

— Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz: TRIR-Wert von 2,2 (Total Recordable Incident Rate,
Unfallhéufigkeitsrate)
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Nachhaltigkeit

Wesentliche Themen und SDGs

Unser Nachhaltigkeitsengagement basiert auf den wesentlichen The-
men uns unserem grossten Einfluss auf die Sustainable Development
Goals (SDGs). Wéhrend die diesjdhrige nichtfinanzielle Berichterstat-
tung auf der im Jahr 2023 durchgefihrten Wesentlichkeitsanalyse auf-
baut, fGhrten wir im Jahr 2024 eine doppelte Wesentlichkeitsanalyse
nach den Anforderungen der Corporate Sustainability Reporting Direc-
tive (CSRD) durch. Damit haben wir die Grundlage fir die zukiinftige
Berichterstattung geschaffen.

Fir das Geschdftsjahr 2024 berichten wir in Ubereinstimmung mit den GRI-Standards sowie ge-
méss den Anforderungen des Schweizerischen Obligationenrechts (Art. 964a-c OR). Unsere we-
sentlichen Themen bilden dabei die zentrale Grundlage. An den wesentlichen Themen richten wir
auch unser strategisches Nachhaltigkeitsmanagement aus.

Identifikation der wesentlichen Themen

Im Jahr 2022 fishrten wir eine umfassende Neubeurteilung der wesentlichen Themen durch. Da-
bei bestimmten Mitarbeitende verschiedener Hierarchiestufen und Funktionen die «financial
materiality» (Risiken und Chancen fir unser Geschdft) und die «impact materiality» (positive und
negative Auswirkungen auf Umwelt, Gesellschaft und Wirtschaft). Fir das Berichtsjahr 2023
nahm die erweiterte Geschéftsleitung eine Neubewertung der Themen vor. Im Vordergrund stand
dabei die transparente Berichterstattung nach den Anforderungen der Schweizer Gesetzgebung.
Die OR-Referenztabelle zeigt die Zuordnung unserer wesentlichen Themen zu den vom Schwei-
zer Gesetz (Art. 964b OR) vorgegebenen nichtfinanziellen Belangen. Diese Themen bilden auch
die Basis fir die Berichterstattung 2024.
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Wesentlichkeitsmatrix Geschaftsjahr 2024
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Neue wesentliche Themen firs Geschaftsjahr 2025

Im Berichtjahr fihrte Vetropack eine Wesentlichkeitsanalyse geméss den Anforderungen der Cor-
porate Sustainability Reporting Directive (CSRD) durch. Dabei involvierten wir zahlreiche Fachex-
perten aus verschiedenen Abteilungen und fihrten Onlinebefragungen durch, an denen rund
120 Stakeholder (Aktionére, Mitarbeitende, Lieferanten, Kunden, Konsumenten, Gesetzgeber,
Verbdnde) teilnahmen. Aus dieser doppelten Wesentlichkeitsanalyse ergaben sich sieben we-
sentliche Themen. Sie werden die Grundlage fir unsere erste Berichterstattung nach den Euro-
pean Sustainability Reporting Standards (ESRS) fir das Geschéftsjahr 2025 bilden. Die neuen
wesentlichen Themen werden einen hohen Deckungsgrad mit den bisherigen haben. Dies besta-
tigt, dass wir mit unserem derzeitigen Nachhaltigkeitsmanagement die richtigen Schwerpunkte
setzen. Im Bereich Umwelt wird neu das Thema Umweltverschmutzung hinzukommen. Hingegen
kennen die ESRS keine wirtschaftlichen Themen, weshalb wir die entsprechenden Nachhaltig-
keitsaktivitdten zukiinftig in anderen Berichtsteilen beschreiben werden.
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HOCHWERTIGE
BILDUNG

Férderung von Aus- und
Weiterbildung

GESCHLECHTER-
GLEICHHEIT

Schaffung eines diversen,
inklusiven Arbeitsumfelds

SAUBERES WASSER
UND SANITAR-
EINRICHTUNGEN

Verantwortungsvolle Nut-
zung der Ressource Wasser

INDUSTRIE,
INNOVATION UND
INFRASTRUKTUR

Férderung neuster Techno-
logien und Innovationen

Beitrag zu den Sustainable Development
Goals (SDGs)

Die 17 Sustainable Development Goals (SDGs), die 2015 von den 193 Mitgliedsstaaten der
Vereinten Nationen verabschiedet wurden, geben vor, welche Nachhaltigkeitsziele Staaten und
Unternehmen weltweit verfolgen sollen. Wir haben unsere aktuellen wesentlichen Themen den
SGDs zugeordnet, um unsere positiven und negativen Auswirkungen auf Umwelt, Gesellschaft
und Wirtschaft in den globalen Nachhaltigkeitskontext zu stellen. Vetropack konzentriert sich da-
bei auf diejenigen SDGs, auf die das Unternehmen den gréssten Einfluss hat.

Indem wir in die Entwicklung unserer Mitarbeitenden investieren, m&chten wir uns als Employer of
Choice positionieren. Mit einer umfassenden Lerninfrastruktur férdern wir das kontinuierliche Ler-
nen, die persdnliche und berufliche Entwicklung der Mitarbeitenden und tragen im Rahmen unse-
rer Positionierung als lernenden Organisation zum SDG 4 bei.

Wesentliches Thema:

Mitarbeitendenzufriedenheit

Wir férdern Diversitét, Gleichberechtigung und Inklusion auf allen Hierarchiestufen. Wir gehen
auf die Bediirfnisse unserer Mitarbeitenden ein, thematisieren Ungleichheiten und zahlen faire
Ldhne. Transparente Prozesse und gruppenweit geltende Richtlinien sorgen fisr diskriminierungs-
freie Arbeitsbedingungen. Dies steigert die Motivation und das Engagement unserer Mitarbeiten-
den.

Wesentliches Thema:

Diversitét, Gleichberechtigung und Inklusion

Wir gehen verantwortungsvoll mit Wasser in unseren Produktionsprozessen um und nutzen es
berwiegend in geschlossenen Kreisléufen. Wir messen systematisch Wasserentnahme, -ver-
brauch und -riickfihrung und setzen lokale und globale gesetzliche Vorgaben um.

Wesentliches Thema:

Wasser

Wir schaffen Innovationen mit einem traditionellen Material. Unsere Glasprodukte stellen wir mit-
tels moderner Infrastruktur und neuer Technologien her. Innovationen spielen eine zentrale Rolle,
um die Treibhausgasemissionen in der Glasproduktion zu reduzieren. Mit digitalen L&sungen ge-
stalten wir unsere Prozesse effizienter und steigern die Produktqualitét.

Wesentliches Thema:

Innovation
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1 NACHHALTIGE/R
KONSUMUND
PRODUKTION

O

Fsrderung von verantwor-
tungsvollem Konsum dank
kreislaufféhigen Glasverpa-
ckungen

1 MASSNAHMENZUM
KLIMASCHUTZ

Reduktion der Treibhaus-
gasemissionen nach einem

wissenschaftlichen Absenk-

pfad

Unsere Glasbehélter sind unendlich oft recycelbar und wiederverwendbar. Aus gesundheitlicher
Sicht sind Glasverpackungen beliebt, da sie aufgrund ihrer inerten Struktur Lebensmittel und Ge-
trénke optimal schiitzen und deren Geschmack und Qualitét nicht beeintréichtigen. Damit ist Glas
das ideale Material fiir einen verantwortungsvollen Konsum.

Indem wir uns fiir einen hohen Anteil von Recyclingglas in neuen Produkten einsetzen, schonen
wir natiirliche Ressourcen und férdern die Kreislaufwirtschaft.

Wesentliche Themen:

— Ressourcen

- Produktqualitét und Produktsicherheit

Die Glasherstellung ist sehr energieintensiv. Nicht nur das Schmelzen der Rohstoffe, sondern auch
deren Gewinnung und Herstellung emittieren Treibhausgase. Gleichzeitig leisten wir mit wir-
kungsvollem Klimaschutz im Rahmen der Umsetzung unserer von der Science Based Targets in-
itiative (SBTi) validierten Klimaziele einen massgebenden Beitrag zum SDG 13.

Wesentliches Thema:

Klimaschutz
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Nachhaltigkeit

Economic impact

Vetropack strebt nach einer langfristigen, aus eigener Kraft finanzier-
ten Entwicklung des Unternehmens. Dabei beriicksichtigen wir die In-
teressen unserer Anspruchsgruppen und die Auswirkungen unserer Ge-
schaftstatigkeiten auf Umwelt und Gesellschaft. Um unsere wirtschaftli-
chen Ziele zu erreichen, gestalten wir die Glasverpackungen nach den
Anforderungen unserer Kunden und setzen auf innovative Produkte,
die den hohen Qualitdts- und Sicherheitsstandards gerecht werden.

Gemadss der strategischen Stossrichtung Leader in Quality erfiillen wir die Erwartungen unserer
Kunden, steigern unsere Produktionseffizienz und verschaffen uns so Wettbewerbsvorteile. Wir
g bauen langfristige Partnerschaften mit unseren Kunden auf, erheben ihre Bedirfnisse mit Befra-
gungen (Voice of Customer Survey) und entwickeln Produkte mit ihnen zusammen. Im Mittelpunkt
steht fir uns die Gewdhrleistung der Sicherheit der Konsumenten. Dazu orientieren wir uns an in-
ternen und externen Anforderungen und setzen auf standardisierte Produktions- und Qualitétssi-
cherungsprozesse. Innovative Technologien helfen uns, den 8kologischen Fussabdruck unserer
Herstellungsprozesse und unserer Glasverpackungen zu verringern.

KW
\J

Economic impact

In diesem Kapitel
Wirtschaftliche Leistung Kundenzufriedenheit

Innovation Produktqualitét und Produkisicherheit
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Nachhaltigkeit

Wirtschaftliche Leistung

Wir streben eine langfristige, aus eigener Kraft finanzierte Entwicklung
der Vetropack-Gruppe an. Um in der Glasverpackungsindustrie wett-
bewerbsfdhig zu sein, setzen wir uns operative Renditeziele, die nach-
haltiges Wachstum fordern. Es ist fir uns selbstverstéandlich, dass wir
bei unseren Geschaftstdtigkeiten nicht nur die 6konomischen, sondern
auch die kologischen und sozialen Auswirkungen beriicksichtigen.

Unsere Strategie 2030+ ist auf eine langfristige Unternehmensentwicklung ausgerichtet. Sie trégt
den Anliegen unserer Stakeholder Rechnung und beriicksichtigt skonomische, 8kologische und
soziale Auswirkungen. Wenn wir wirtschaftlich erfolgreich sind, generieren wir die notwendigen
Mittel fiir Investitionen, um unsere Marktposition in der Glasverpackungsindustrie zu halten und
auszubauen. Die Rentabilitét unserer Investitionen stellt sicher, dass wir iiber das entsprechende
Kapital verfiigen und uns profitabel entwickeln.

Wir finanzieren unser Wachstum weitgehend aus eigener Kraft. Eine zentrale Kennzahl ist die
Rendite auf dem operativ eingesetzten Kapital (Return on Operating Capital Employed, ROO-
CE). Sie soll mittelfristig bei 20 Prozent liegen. Die Finanzierung der Unternehmensentwicklung
stellen wir mit optimiertem Kapitaleinsatz und einem positiven Cashflow vor Abzug von Investitio-
nen und Dividendenzahlungen sicher.
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Konzepte, Richtlinien und Massnahmen

Investitionen in Nachhaltigkeit

Nachhaltigkeitskriterien spielen fir uns bei Investitionen eine entscheidende Rolle. Die Gegen-
iberstellung der zukiinftig zu erwartenden Energie- bzw. CO,-Preise mit den méglichen Energie-
und Treibhausgaseinsparungen gewinnt zunehmend an Bedeutung.

Der Schwerpunkt unserer Investitionen liegt auf technologischen Innovationen, welche die &kolo-
gische Effizienz unserer Prozesse férdern. Dazu gehéren neue Schmelzwannen wie zum Beispiel
Hybridschmelzwannen. Schmelzwannen verlieren jghrlich etwa ein Prozent ihres Wirkungsgra-
des durch natiirliche Alterung. Neue Schmelzwannen weisen eine im Durchschnitt 10 Prozent
bessere energetische Leistung auf als Vorgéngermodelle. Aus diesem Grund sind die Investitionen
in diverse Optimierungs- und Erneuerungsmassnahmen an unseren Schmelzwannen von zentraler
Bedeutung, um zukiinftig energieeffizienter zu produzieren und unsere Klimaziele zu erreichen.
Sie bilden daher auch den Kern unserer Dekarbonisierungs-Roadmap, welche die Stossrichtung
fir die Umsetzung unserer von der Science Based Targets initiative validierten Klimaziele vorgibt.
Elemente der Dekarbonisierungs-Roadmap sind beispielsweise neue Solaranlagen (Hum na Sutli
und Kremsmiinster 2024, Boffalora 2025) sowie neue Wannenkonzepte (Kremsmiinster ab
2028). Mehr dazu unter Klimaschutz.

Ein weiterer Investitionsschwerpunkt zur Verbesserung unserer 8konomischen und ékologischen
Effizienz sind die Scherbenaufbereitungsanlagen. Eigene Scherbenaufbereitungsanlagen ermég-
lichen es uns, Scherben in hochwertiger Qualitét als Rohstoff fir neue Produkte einzusetzen. Dies
reduziert den Energiebedarf, den CO,-Ausstoss und damit die Produktionskosten. Unsere Scher-
benbeschaffungsstrategie erldutern wir unter Ressourcen und unter Lieferkettenmanagement).

Im Bereich der sozialen Nachhaltigkeit konzentrieren sich unsere Investitionen auf Schulungen,
die Optimierung der Arbeitsplétze und die Bereitstellung von Tools, welche die Zusammenarbeit
in und zwischen den Werken erleichtern.

Performance Improvement Program (PIP)

Um den Kundenanforderungen effizient zu entsprechen und auf den zunehmenden Wettbewerb
zu reagieren, setzen wir auf das Performance Improvement Program (PIP). Das PIP implementie-
ren wir kontinuierlich in den einzelnen Vetropack-Werken. Im Berichtsjahr standen die Werke
Boffalora (Italien) und Kyjov (Tschechien) im Fokus.

Das PIP verhilft unserer gesamten Unternehmensgruppe dank strategischer Produktionsplanung zu
dkonomischer und &kologischer Effizienz und stérkt unsere wirtschaftliche Leistungsfahigkeit grup-
penweit. Im Mittelpunkt des PIP steht die Optimierung der bestehenden Produktionskapazitéten.
Denn durch die optimale Auslastung unserer Schmelz&fen produzieren wir konomisch und 6ko-
logisch effizient.

Das PIP umfasst einen jghrlich wiederkehrenden Prozess. Durch einen strukturierten Ansatz fohrt
PIP zu Kosteneinsparungen und Leistungsverbesserungen im Unternehmen und unterstitzt die Um-
setzung von Best Practices in der Produktion. Das PIP fokussiert auf die folgenden Produktionsver-
besserungen:

- Treibhausgas-Emissionsreduktion durch Optimierung des Rohstoffmixes: Erhdhung des Anteils
an recyceltem Glas und Reduktion des Sodaanteils

— Effiziente Produktion und Produkilinien: Priorisierung von Produkten mit dem gréssten Potenzial
fir eine Geschwindigkeitssteigerung; Priorisierung von Produkten mit langen Laufzeiten

- Farbkonzepte: Mit Farbkonzepten und strategisch geplanten Farbwechseln reduzieren wir den
Produkteausschuss und produzieren effizienter.

- Rightweighting: Glasbehélter sollen nach Méglichkeit nur so viel Material aufweisen, dass sie
die Qualitétskriterien wie Design und Stabilitét erfillen. Dadurch wird das Glas dinner und
das Gewicht geringer, was die Umweltauswirkungen reduziert.

Vetropack Integrierter Geschéftsbericht 2024 — Nachhaltigkeit 49



Fortschritte und Ereignisse im Berichtsjahr

Resilienz in Gostomel

Bereits im Mai 2023 konnten wir die Produktion von Weissglas im stark kriegsgeschadigten
Werk im ukrainischen Gostomel wieder aufnehmen. Die Instandsetzungsmassnahmen finanzierte
das Werk dank dem Verkauf von Scherben und Lagerbestdnden an andere Glashersteller aus ei-
gener Kraft. Die geografisch giinstige Lage des Werkes erméglicht es den Kunden, die Produkte
direkt vor Ort abzuholen. Dieser effiziente Waren- und Verpackungsumlauf senkt die Logistikkos-
ten erheblich. Nach wie vor stellt allerdings die Energiesicherheit ein Risiko dar. Fiir den Notfall
tanken wir Generatoren direkt vor Ort auf und kénnen die Produktion dadurch mehrere Stunden
aufrechterhalten. Im Berichtsjahr schritten die Wiederaufbauarbeiten so weit voran, dass der
zweite Schmelzofen in Abhéngigkeit der Marktnachfrage und der geopolitischen Lage 2025
wieder in Betrieb genommen werden kann. Unser Ziel ist es, unsere Marktanteile in der Ukraine
zu halten und im besten Falle neue zu gewinnen.

Marktentwicklung in Italien

Unser neues Werk in Boffalora ist nicht nur eines der modernsten in der Gruppe, sondern in ganz
Europa. Hier stellen wir Produkte her, die im Portfolio unseres alten Werks in Trezzano (ltalien)
fehlten. Wie auch unter Kundenzufriedenheit beschrieben, war die Inbetriebnahme des italieni-
schen Werks mit Herausforderungen verbunden. Erstens ist dies auf die Implementierung neuer
Prozesse zuriickzufiihren, zweitens sehen wir uns mit einer schwierigen Marktkonstellation und
Konsumstimmung konfrontiert. So sind die Teams vor Ort bestrebt, die Leistungsféhigkeit der neu-
en Anlage voll auszuschépfen. Durch die Erweiterung des Produktportfolios werden wir in Italien
auch neue Kunden gewinnen und unsere Position stérken.

Weiternutzung der Maschinen und des Altglases
von St-Prex

Nach der Schliessung des Standorts St-Prex streben wir an, Maschinen, die dem Stand der Tech-
nik entsprechen, innerhalb der Gruppe weiter zu nutzen und damit weniger effiziente oder weni-
ger leistungsféhige Maschinen zu ersetzen. Im Berichtsjahr starteten wir die Abbauarbeiten und
transferierten erste Maschinen. Dariiber hinaus transportieren wir das in St-Prex nicht mehr ver-
wendete Altglas an andere Vetropack-Standorte und fihren es so dem Glaskreislauf wieder zu.

Mehr Effizienz dank Neustrukturierung der Infor-
mationstechnologie

Um unsere Prozesse noch effizienter zu gestalten, haben wir im Berichtsjahr damit begonnen, un-
sere Informationstechnologie zu vereinheitlichen. Dezentrale Strukturen ersetzen wir zunehmend
durch gruppenweite, zentrale. Dabei investieren wir verstérkt in die Digitalkompetenz unserer
Mitarbeitenden. Ein Schwerpunkt im Berichtsjahr war die Transformation der IT in Richtung IT/
OT-Organisation, also Operational Technology. OT umfasst den Einsatz von Maschinencompu-
tern, Robotern, Sensorik sowie ein breites Spekirum von IT-Anwendungen im produktionsnahen
Umfeld. Ein Fokus liegt auf der durchgéngigen digitalen Abbildung und Automatisierung von Pro-
zessen. Im Rahmen der angestrebten digitalen Transformation erweitern wir unsere Geschéftsmo-
delle durch ganzheitliche Digitalisierung. Weitere Einblicke in unsere Digitalisierungsaktivitéten
sind unter Innovation zu finden.
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Leistungsindikatoren

GRI 201-1 Unmittelbar erzeugter und ausgeschitteter wirtschaftlicher Wert

Die wichtigsten Finanzkennzahlen sind hier nachzulesen.
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Nachhaltigkeit

Kundenzufriedenheit

Um unsere Position als einer der fGhrenden Glasbehdalterhersteller fir
die Lebensmittel- und Getréinkeindustrie in Europa wahren zu kénnen,
sind wir auf die Zufriedenheit und Treue unserer Kunden angewiesen.
lhre heutigen und zukiinftigen Bedirfnisse gehen Gber hochwertige
Produkte und fristgerechte Lieferungen hinaus. Deswegen bericksichti-
gen wir Nachhaltigkeitsaspekte entlang unserer gesamten Customer-
Journey und optimieren die Kundeninteraktion mit einem professionel-
len Customer-Relationship-Management.

Um unsere Kunden in ihren Nachhaltigkeitsambitionen unterstitzen zu k&nnen, missen wir unsere
Prozesse und die Wertschépfungskette méglichst umweltfreundlich und sozialvertréglich gestal-
ten. Die Entwicklung und der Ausbau eines bereiten Angebots an innovativen Produkten mit redu-
ziertem Umwelt-Fussabdruck (zum Beispiel thermisch gehértetes Glas oder Mehrweglésungen)
sind hierbei unsere strategischen Schwerpunkte. Im Gegenzug verbessern gute Kundenbeziehun-
gen und damit die Nachfrage nach unseren Produkten die Planbarkeit unserer Produktionskapa-
zitdten und der Produktionsauslastung, was wiederum einen effizienteren Energie- und Ressour-
ceneinsatz erméglicht.
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Konzepte, Richtlinien und Massnahmen

Kundenpflege und -interaktion

Die Customer-Journey beginnt schon vor der Kontaktaufnahme: Damit neue Kunden zu gewinnen
sind, missen sie von den Vorteilen von Glas als Verpackungsmaterial Gberzeugt sein. Im Rahmen
der Initiative Friends of Glass unterstiitzen wir Sensibilisierungsmassnahmen und Kampagnen,
welche die Konsumenten sowie potenzielle Neukunden basierend auf wissenschaftlichen Fakten
Uber die gesundheitlichen und 6kologischen Vorteile von Glas informieren.

Im Austausch mit unseren Kunden setzen wir auf Commercial Excellence, was in unserem strategi-
schen Pfeiler Leader in Quality in der Strategie 2030+ verankert ist. Damit soll entlang der ge-
samten Customer-Journey ein optimales Kundenerlebnis (Customer-Experience) gewdhrleistet
werden. Unser Ziel ist es, die Anforderungen unserer Kunden zu verstehen und mit passenden
Produkten und Dienstleistungen darauf zu reagieren. Dies bedeutet, dass wir von der Erstkontakt-
aufnahme iber die Bearbeitung der Anfragen bis zur Identifikation eines passenden Produkts
oder einer gewiinschten Dienstleistung bestmdglich auf die Bediirfnisse unserer Kunden eingehen.
Die gemeinsame Entwicklung von Produkten zusammen mit unseren Kunden sehen wir als Zei-
chen einer vertrauensvollen und gelungenen Zusammenarbeit. Im Sinne unseres Kundenfokus ho-
len wir Kundenfeedbacks ein und treiben Initiativen voran, um die Zusammenarbeit stetig zu ver-
bessern.

Die unten stehende Abbildung zeigt die vier goldenen Regeln des Customer Centricity Mindset.
Reaktionsfahigkeit (Responsiveness) besagt, dass wir Kundenanfragen schnell beantworten. Fle-
xibilitat (Flexibility) verlangt, dass wir auch fir herausfordernde Kundenwiinsche nach Lésungen
suchen. Dringlichkeit (Urgency) meint, dass wir die Anliegen unserer Kunden schnell und diejeni-
gen der strategischen Kunden mit Prioritéit behandeln. Im Sinne proaktiver Kommunikation
(Proactive Communications) versorgen wir unsere Kunden mit Neuigkeiten und identifizieren zu-
kiinftige Chancen.

Reaktionsfahigkeit (Responsiveness)
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Mit regelmé@ssigen Kundenumfragen messen wir die Kundenzufriedenheit und damit die Wahr-
nehmung der Customer-Experience. Der Net Promoter Score (NPS) ist dabei die wichtigste Kenn-
zahl. Sie erméglicht Vergleiche mit unserer Konkurrenz. Folgende Aspekte ermitteln wir in Kun-
denumfragen:

— Bereitschaft Vetropack weiterzuempfehlen
— Leistung im Vergleich zur direkten Marktkonkurrenz
- Chancen fiir die Entwicklung neuer Dienstleistungen

- Anzeichen fir zukiinftige Ausgaben gemessen an unserem Share-of-Wallet

Nebst Kundenbefragungen setzen wir auf Markt- und Trendanalysen, um unser Geschétft strate-
gisch weiterzuentwickeln. Auch nutzen wir Erkenntnisse aus der Markiforschung und orientieren
uns an einer kundenorientierten Vertriebs- und Marketingstrategie.

Schlussendlich ist die direkte Interaktion mit unseren Kunden essenziell, um ihre Anliegen zu er-
kennen und unmittelbar darauf reagieren zu kénnen. Deswegen stehen lokale Verantwortliche in
den Vetropack-Standorten im direkten Austausch mit unseren Kunden. Dies vereinfacht die rasche
Umsetzung passender Projekte.

Zur Verwaltung der Kundeninteraktionen nutzen wir unternehmensweit ein Customer-Relations-
hip-Management-System (CRM). Weil das CRM die Datenerfassung, —bewirtschaftung und die
Berichterstattung vereinfacht, steht dem Verkaufsteam mehr Zeit fir die direkte Interaktion mit den
Kunden zur Verfigung. Zukinftig ermdglicht das CRM auch die systematische Erfassung und Be-
arbeitung von Kundenbeschwerden.

Wir analysieren auch heute schon die Griinde fir jede Kundenbeschwerde und gehen mit umfas-
senden Antworten auf die Kunden zu. Beschwerden teilen wir in die folgenden Kategorien ein:
Produkt, Verpackung, Logistik, Verkaufsprozess.

Um unsere Kundenbeziehungen systematisch zu bewirtschaften, setzen wir auf ein Strategic Ac-
count Management (SAM) Programm. Das SAM identifiziert unsere strategischen Kunden und
unterstijtzt die notwendigen Tools und Prozesse, um den Anliegen unserer Schlisselkunden ge-
recht zu werden. Im Rahmen des SAM pflegen wir auch regelméssigen Austausch zwischen Mit-
arbeitenden unseres Unternehmens mit Mitarbeitenden derselben Funktion auf Seite des Kunden.

Fir den gesamten Warenabwicklungsprozess (Order-to-Cash) nutzen wir SAP als System zur
Unternehmensressourcenplanung (ERP). Dies fihrt zu effizienten Prozessen.

Umwelt-Fussabdruck unserer Produkte

Das Interesse an Informationen zum Gkologischen Fussabdruck wéchst. Okobilanzdaten tragen
dazu bei, dass sich potenzielle Neukunden wegen der Umweltbilanz fir Glasprodukte entschei-
den. Aus diesem Grund bieten wir umfassende Daten zu den Umweltauswirkungen des gesamten
Produktlebenszyklus geméss den Vorgaben der European Container Glass Federation FEVE an.
Wir nutzen dazu ein gemeinsam mit FEVE entwickeltes Okobilanzierungstool. Mehr zu unserem
Okobilanzrechner kann hier nachgelesen werden.

3D-Druck-Labor

Mit unserem 3D-Druck-Labor in Péchlarn (Osterreich) bieten wir unseren Kunden die Maglich-
keit, das Verpackungsdesign vor der Erstproduktion in natura kennenzulernen. Aus einem speziel-
len Harz lésst sich die Geometrie der herzustellenden Glasbehdlter exakt nachbilden. Unsere
Kunden bekommen so bereits vor der Produktion ein Gefiihl fir Optik und Haptik. So kénnen sie
die Produkte Frtheiﬁg mit ihren Anspruchsgruppen evaluieren, was den Markteintritt vereinfacht.

Sensor fiur optimale Abfillgeschwindigkeit

Wenn Glas beim Abfillen mit Lebensmitteln und Getrénken bricht, entstehen Ausfallzeiten aufsei-
ten der Kunden. Dieses Risiko beeinflusst die Geschwindigkeit des Abfiillens mit Lebensmitteln und
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Getréinken. Abfiiller miissen bei Glasverpackungen entscheiden, ob sie die Abfillgeschwindigkeit
senken und das Bruchrisiko reduzieren, was jedoch die Abfillleistung und die Effizienz ihrer Pro-
zesse mindert. Um auf diese Herausforderung zu reagieren, stellen wir eine exakte Nachbildung
des jeweiligen Glasbehélters her und fihren mit einem Sensor Belastungstests durch. Der Sensor
misst mit héchster Prézision die beim Abfiillen auf die Glaskérper wirkenden Kréfte. Dank diesen
Informationen k&nnen die Kunden die Abfillgeschwindigkeit optimal einstellen und den Durch-
satz erhhen.

Gemeinsame Produktentwicklung

Die stetige Optimierung des Produktemixes ist ein strategischer Schwerpunkt von Vetropack. Um
die Anforderungen unserer Kunden zu erfiillen, setzen wir auf gemeinsame Produktentwicklung.
Denn kundenspezifische Produkte erméglichen es unseren Kunden, sich durch Design und Funk-
tionalitdt im Markt von der Konkurrenz abzuheben und dank Alleinstellungsmerkmalen neue Kon-
sumenten zu gewinnen. Eine gelungene Zusammenarbeit in dieser Hinsicht ist hier beschrieben.

Aufgrund von zukinftigen Regulierungen und Anforderungen an Verpackungen wie der Packa-
ging and Packaging Waste Regulation (PPWR) stehen im Rahmen der gemeinsamen Produktent-
wicklung vermehrt Verpackungsreduktionsziele im Vordergrund. So unterstitzen wir unsere Kun-
den bei der Umsetzung des Rightweighting-Konzepts. Dieses besagt, dass nur so viel Material
einzusetzen ist, dass die Verpackung ihren Zweck erfillt. Von unserem innovativen thermisch ge-
hérteten Leichtglas versprechen wir uns, neue Kunden zu gewinnen und damit auf die Préferenz
fir Verpackungen mit kleinerem Umwelt-Fussabdruck zu reagieren.

Onlinepréasenz

Auf der Vetropack-Website finden unsere Kunden im Online-Katalog alle Glasverpackungspro-
dukte fir Getréinke (wie Weine, Spirituosen, Bier, Softdrinks, Mineralwasser) und Nahrungsmit-
tel. Der Onlinekatalog erméglicht es, die Produkte nach einem breiten Spektrum an Kriterien wie
Fillvolumen, Formen, Farben oder Verschlussarten aufzurufen.

Erfolgsgeschichten zufriedener Kunden publizieren wir auf unserer Unternehmenswebsite oder
auf unserem LinkedIn-Kanal. Wir mdchten damit unsere Anspruchsgruppen und im Besonderen
unsere Mitarbeitenden motivieren, bestehende Kunden inspirieren und neue Kunden gewinnen.

Fortschritte und Ereignisse im Berichtsjahr

Voice of Customer-Umfrage

Im Jahr 2023 fishrten wir eine Voice of Customer-Umfrage unter mehr als 240 Kunden durch mit
dem Ziel wertvolle Erkenntnisse zur Verbesserung der Kundenzufriedenheit und -treve zu gewin-
nen. Wie im Geschéftsbericht 2023 bereits kommuniziert, erreichten wir einen NPS von +41 und
erzielten signifikante Verbesserungen bei unseren strategischen Accounts. In der Umfrage wurden
Kundenpflege, Qualitdt und Verl&sslichkeit als unsere gréssten Stérken identifiziert. Auf Basis die-
ser Resultate definierten wir 122 Massnahmen und Bereiche mit Verbesserungspotenzial. Gewis-
se Massnahmen sollen dabei auf Gruppenebene realisiert werden, andere finden lokal statt.

Die Umfrage bestétigte die wachsenden Anforderungen unserer Kunden hinsichtlich Nachhaltig-
keit. Aus diesem Grund kommunizieren wir strategischer zu diesem Thema und schulten das ge-
samte Vertriebsteam hinsichtlich der Umweltauswirkungen unserer Produkte.

Bevor wir im Jahr 2026 die néchste umfassende Kundenumfrage durchfishren, findet 2025 ein

sogenannter Puls-Check statt, um Zwischenstand und Erfolg der gestarteten Initiativen zu messen
und allféllige Anpassungen vorzunehmen.

Vetropack Integrierter Geschéftsbericht 2024 — Nachhaltigkeit 55


https://www.vetropack.com/de/ueber-uns/medien-news/vetrotime/das-ist-vermessen-magazine/
https://www.vetropack.com/de/produkte-leistungen/success-story/cockta-success-story/
https://katalog.vetropack.com/intro
https://www.vetropack.com/de/produkte-leistungen/erfolgsgeschichten/
https://www.linkedin.com/company/vetropack/

Customer-Talks

Damit wir das beste Kundenerlebnis bieten, ist der Kundenfokus (Customer-Centricity-Mindset)
fir unser gesamtes Unternehmen zentral. Um das Bewusstsein dafir zu schérfen, riefen wir im Be-
richtsjahr eine Onlineschulung ins Leben, die iber 900 Mitarbeitende absolviert haben. Darin
lehren wir unter anderem unsere vier goldenen Regeln des Kundenfokus. Ebenfalls im Sinne des
Kundenfokus fihrten wir 2024 erstmals sogenannte Customer-Talk-Anlésse durch, zu denen wir
in Nem3ovd einen unserer strategischen Accounts einluden. Wir gaben Einblick in die Produktion
in einem unserer Glaswerke, und im Gegenzug gewannen unsere Mitarbeitenden wertvolle Ein-
sichten in die Kundenperspektive. Ebenso fiihrten wir an unseren beiden Standorten in Osterreich
Customer Talks durch, zu denen wir lokale Weinkellereien einluden. Themenschwerpunkte dieser
Anlasse waren eine Flasche mit besonderem Verschluss, die Relevanz liickenloser und zuverléssi-
ger Logistik sowie die Reduzierung des Gewichts unserer Flaschen. Wir werden weitere solche
Anlasse durchfihren, um damit die Kundenbeziehungen zu stérken und Vertrauen zu schaffen.

Herausforderungen fir unsere Kundenbeziehun-
gen

Mitte Jahr schlossen wir unseren Standort in St-Prex. Die Aufgabe der Schweizer Produktion wirk-
te sich nicht nur auf unsere Mitarbeitenden, sondern auch auf die Reputation der Marke Vetro-
pack und damit auf die Kundenbeziehungen aus. Wir standen in stéindigem Kontakt mit unseren
Kunden, optimierten unsere Lagerbesténde und intensivierten die Zusammenarbeit zwischen den
Werken, um die Lieferkontinuitét fir unsere Kunden zu gewdhrleisten. Auch im italienischen Markt
waren wir gefordert. Im 2023 er&ffneten Werk in Boffalora erweiterten wir 2024 unsere Produki-
palette und konsolidierten unsere Marktposition. Nicht von der Hand zu weisen sind die Heraus-
forderungen, die mit der Erdffnung eines neuen Werks einhergehen. Aufgrund der Implementie-
rung neuer Prozesse und Abléufe war es uns nicht zu jeder Zeit méglich, unseren Kunden die ver-
langten Produkte zu liefern. Wir werden unser Marktangebot in ltalien weiter ausbauen missen,
um die Kapazitét des Werks sowohl fiir bestehende als auch fiir neue Kunden voll auszuschép-
fen.

Neuer Onlineauftritt fir Vetropack

Seit Februar 2024 iberzeugt unsere Unternehmenswebsite durch ein neues, modernes Design
mit grossen Bildern und klaren Uberschriften, wodurch sie insgesamt ibersichtlicher ist. Neu ver-
wenden wir die finf zentralen Versprechen #Nachhaltigkeit, #Innovation, #Sicherheit, #Team-
work, #Expertise als Tags, die alle Beitrége auf der Website begleiten. Diese Strukturierung wur-
de unter anderem aufgrund der Resultate des Voice of Customer Survey redlisiert. Gestiegene
Nutzerzahlen belegen den Erfolg dieses Redesigns.

Leistungsindikatoren

Nebst dem Net Promoter Score messen wir die Kundenzufriedenheit anhand des Indikators
«Kundenbeschwerden pro 10 Mio. verkaufte Glasverpackungen». Aus Wettbewerbsgriinden le-
gen wir diesen Wert jedoch nicht offen.

GRI 417-2 Verstdsse im Zusammenhang mit Produkt- und Dienstleistungsinformationen und der
Kennzeichnung

Im Berichtszeitraum wurden keine signifikanten Verstésse im Zusammenhang mit der Kennzeich-
nung von Produktinformationen gemeldet. (2023: 0).
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Nachhaltigkeit

Innovation

Um wettbewerbsféhig zu bleiben, missen wir die Glasproduktion neu
denken. Deshalb ist Drive Innovation eine unserer finf Stossrichtungen,
in die wir im Rahmen der Strategie 2030+ die Geschdftsentwicklung
vorantreiben. Innovation bedeutet fiir Vetropack, Prozesse durch die
Digitalisierung effizienter zu gestalten, zukunftsfédhige Produkte zu ent-
wickeln und die Treibhausgasemissionen der Herstellungsprozesse
durch neuste Technologien zu reduzieren.

INDUSTRIE,
INNOVATION UND
INFRASTRUKTUR

Mit Innovationen entwickeln wir unser Geschéftsmodell weiter und stérken unsere Marktposition.
Von der Effizienzsteigerung in den Produktionsprozessen iiber die Entwicklung neuer Produkte mit
geringerem &kologischem Fussabdruck bis hin zur Optimierung unserer Betriebsabl&ufe dank di-
gitalen Tools sind der Innovation keine Grenzen gesetzt. Mit Innovationen sind jedoch auch fi-
nanzielle Risiken verbunden, denn nicht jedes Innovationsprojekt fihrt schlussendlich zum Erfolg.

Konzepte, Richtlinien und Massnahmen

Umfassende Zustdndigkeiten

Als Teil der Unternehmensstrategie wird die Innovationsstrategie vom CEO getragen. Der CTO
unterstitzt ihn dabei. Das Steering Committee Innovation steuert und Gberwacht die Planung und
die Umsetzung von Innovationen. Fir die Implementierung ist der Bereich Technologie und Pro-
duktion zustdndig. Er ist verantwortlich fir die Produktion in den Werken sowie fir die Prozess-
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und Technologieentwicklung. Unsere Zustdndigkeiten im Bereich Technologie und Produktion se-
hen wie folgt aus:

— Der Bereich Technologie und Projekte befasst sich mit technologischen Entwicklungen. Neue
Technologien werden auf ihre Eignung fir Vetropack geprisft und gegebenenfalls ins Unterneh-
men getragen. Der Fokus liegt dabei auf Digitalisierung und Nachhaltigkeit.

— Der Bereich Performance trégt die Verantwortung fiir die Produktionsprozesse. Im Fokus stehen
die Analyse, die Standardisierung, die kontinuierliche Optimierung der Prozesse sowie das
Benchmarking innerhalb und ausserhalb der Gruppe zur Verbesserung der operativen Perfor-
mance. Wir nutzen dabei Lean oder Six Sigma.

— Der Bereich Innovation entwickelt die Prozesse und Produkte der Zukunft. Dazu gehért auch
das Innovationszentrum am Standort Péchlarn in Osterreich. Die Forschungsschwerpunkte des
Innovationszentrums liegen in der Prozess- und Produktentwicklung sowie in der Erforschung
digitaler Technologien in der Produktion. Der Bereich umfasst einen Innovation Manager Pro-
cess/Technology sowie eine Innovation Managerin Digital Factory und seit kurzem auch einen
Innovation Manager Product/Material, dessen Fokus auf Werkstoffen und Materialien fiir die
Glasproduktion liegt.

CTO | Guido Stebner

Technology and projects Performance Innovation
- Development - Process analytics - Tempered lightweight glass
- Maintenance & infrastructure - Lean VPPS - Dry glass forming
- Melting technology - Production support - Lightweighting
- Production technology - Energy management - Traceability

- Inspection and packaging technology

Im Rahmen eines internen Steuerungsausschusses iberpriifen wir regelméssig den Erfolg von In-
novationsprojekten und richten unsere Innovationsstrategie entsprechend aus.

Innovationen als Klimaschutzmassnahmen

Ein klimaschutzrelevantes Projekt ist die Speicherung bzw. Nutzung der CO,-Emissionen aus
dem Glasherstellungsprozess im Rahmen der Kohlenstoffabscheidung und -riickgewinnung. Bei
der sogenannten Kohlenstoffmineralisierung wandelt sich Kohlendioxid in Karbonate um. Da das
Kohlendioxid nicht wieder in die Atmosphére gelangt, hat das Projekt das Potenzial, die
CO,-Emissionen bei der Glasherstellung in Zukunft deutlich zu reduzieren.

Im Projekt Zero CO, entwickeln die Mitglieder der Forschungsorganisation International Partners
in Glass Research (IPGR), deren Vorsitz Vetropacks CTO hat, einen Schmelzwannenprototyp,
der die Dekarbonisierung der Glasproduktion unterstiitzt. Im Rahmen von «No Soda Trials» wird
Glas ohne die Hauptemissionsquelle Soda hergestellt.

Digitalisierung und Automatisierung

Wir digitalisieren Prozesse entlang der gesamten Wertschépfungskette. Denn digitale Lésungen
helfen uns, unsere internen Abléufe effizienter zu gestalten, den Kundenbediirfnissen gerecht zu
werden und unsere Wettbewerbsféhigkeit zu steigern. Die Digitalisierung der Geschéftsprozesse
bietet die Chance, Daten zur richtigen Zeit, am richtigen Ort und in der richtigen Form zur Verfi-
gung zu stellen, um Entscheidungen schnell und transparent zu treffen. Automatisierungskonzepte
erméglichen es, Daten aus den Produktionsprozessen aller Standorte in Echtzeit zu erfassen und
auszuwerten.

Verantwortlich fir das Vorantreiben der Digitalisierungs- und Automatisierungsprojekte ist der Lei-

ter der Abteilung Engineering und Produktion in Zusammenarbeit mit dem Leiter der Information
Technology (IT&OT).
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Fir benutzerfreundliche Digitalisierungsprozesse schaffen wir die technischen Voraussetzungen
und wenden die passenden Tools an. Als gruppenweite ERP-L&sung nutzen wir SAP S/4Hana
und ein Customer-Relationship-Management-System (CRM). Mehr dazu unter Kundenzufrieden-
heit.

Highspeed-Kameras sind eine wertvolle Anwendung der Digitalisierung, denn sie helfen uns den
Glasformungsprozess in Echtzeit zu ilberwachen und damit die Produktqualitét sicherzustellen.
Die erzeugten Bilder erméglichen bei schnell laufenden Maschinen eine exakte Erkennung von
Fehlfunktionen und Prozessanomalien im Sinne der vorbeugenden Instandhaltung. Mit Hilfe eines
Algorithmus werden die Informationen iiber Fehlfunktionen und Anomalien klassifiziert und unmit-
telbar zur Verfigung gestellt. Dies verringert die Stérzeiten und erméglicht die prazisere Definiti-
on von vorbeugenden Massnahmen. Ein Pilotversuch im Werk Péchlarn zeigte erste vielverspre-
chende Ergebnisse.

Einsatz von kinstlicher Intelligenz (KI)

Um die wachsende Bedeutung des Themas Data Analytics and Al fir unser Unternehmen zu un-
terstreichen und die Prozesse entsprechend zu gestalten, nutzen wir eine gruppenweite Richtlinie
fir den sicheren Umgang mit KI-Technologien. Auf Basis dieser Richtlinie bieten wir Schulungsin-
halte an, um die Mitarbeitenden auf den produktiven und gewinnbringenden Einsatz dieser Tech-
nologien vorzubereiten.

KI kommt vermehrt im Bereich der Digital Factory Innovation zum Einsatz. Dabei handelt es sich
um eine Organisationseinheit, die beispielsweise mit Hilfe von Computer Vision oder Machine
Learning die Digitalisierung von Produktionsabléufen vorantreibt. Wir setzen hier zunehmend De-
ep-Learning-Algorithmen zur Qualitétskontrolle unserer Produkte ein. Weitere Anwendungen von
Kl sind die Artikelzdhlung, um die Lagerhaltung und die Produktionsprozesse zu optimieren.

Fur die Zukunft sehen wir grosses Potenzial, den Bereich Computer Vision and Cogpnitive Services
weiter auszubauen. Mégliche Anwendungen umfassen die Unterstitzung von Verschleiss- und
Sauberkeitskontrollen in Formwerkstétten, die kontinuierliche Uberwachung der Produktionsum-
gebung auf Unregelméssigkeiten oder Stillsténde, um Ausfallzeiten zu minimieren, sowie die
Weiterentwicklung des Lagermanagements durch prézisere Uberwachung und Automatisierung.

Dry Glass Forming

Die Umsetzung des IPGR-Projektes Dry Glass Forming treiben wir mit dem Aufbau der industriel-
len Beschichtungsanlage im Werk Péchlarn weiter voran. Ziel des Projektes ist es, zukiinftig durch
die Auswahl geeigneter Beschichtungen das Kleben des Glases an der Formenoberfléche zu ver-
hindern und somit das manuelle oder automatisierte Schmieren der Formen zu vermeiden. Der
Schwerpunkt liegt dabei auf der Weiterentwicklung der Beschichtungsmaterialien, um sowohl die
Haltbarkeit der Beschichtungen als auch die Qualitét der erzeugten Produkte zu verbessern.

Holistic Pallet and Pad Management (HPPM)

Um unsere Produkte sicher zum Kunden zu transportieren, sind rund eine Million Paletten und
sechs Millionen Zwischenlagen im Umlauf. Das HPPM wurde entwickelt, um standortibergreifend
Informationen iber Retouren und iiber die Qualitét der Paletten und Zwischenlagen stets verfig-
bar zu machen. Mit Hilfe von Sensoren sammelt das HPPM alle Informationen iber die Mehr-
wegverpackungen an einem Ort. Dies erméglicht eine eindeutige Riickverfolgbarkeit der Palet-
ten, was wiederum deren Wiederverwendung erleichtert. Dank einer Cloud-Lésung der Plattform
kénnen Kunden und Logistikdienstleister ihre Daten selbst einsehen und eingeben.
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Fortschritte und Ereignisse im Berichtsjahr

Award, Patent und industrielle Produktionsma-
schine fir unser innovatives Leichtglas

Anfang 2024 hat die World Packaging Organisation unseren innovativen Leichtglas-Mehrweg-
flaschen einen WorldStar Award in der Kategorie «Packaging Materials and Components» ver-
liehen. Mehr zur erfolgreichen Einfihrung unserer Leichtglas-Standardmehrwegflaschen in Oster-
reich istim Kapitel Ressourcen zu lesen.

Zur Sicherung des geistigen Eigentums hat Vetropack eine Reihe von Patentanmeldungen fiir die
innovativen Glasverpackungen bei internationalen Patentéimtern eingereicht. Die ersten Prijfun-
gen sind positiv verlaufen, sodass endgiltige Erteilung der Patente fiir das Jahr 2025 erwartet
wird.

Um die Herstellung dieses innovativen Produkts zukiinftig zu skalieren, stand die Entwicklung ei-
ner industriellen Produktionsmaschine im Berichtsjahr im Fokus. Mit ihr lassen sich zukinftig rund
50 Mio. Flaschen pro Jahr produzieren. Der Aufbau der Produktionsanlage soll 2025 in Péch-
larn starten, sodass 2026 die industrielle Produktion der thermisch gehéarteten Flaschen aufge-
nommen werden kann.

Parallel schreitet die Markteinfihrung des thermisch gehdrteten Leichtglases voran. Es sind bereits
mehrere Poolflaschen im &sterreichischen Markt platziert.

Rickverfolgbarkeit dank Data-Matrix

Im Bereich Smart Factory Innovation fishren wir derzeit ein robustes System zur Riickverfolgbar-
keit mit Data-Matrix-Codes ein. Jede Flasche erhélt dabei eine eindeutige Kennzeichnung, die
spezifische Daten wihrend des gesamten Produktionsprozesses erfasst und speichert. So verbes-
sern wir die Qualitétskontrolle. Die Produkte werden dazu per Heisslaser mit einem Data-Matrix-
Code versehen, der zahlreiche Informationen speichert. So kénnen Produkte im Reklamationsfall
schnell identifiziert werden. Mehr dazu unter Produktqualitét und Produktsicherheit. Zudem er-
méglicht die RFID-Technologie die Identifizierung der Paletten in Echtzeit, was die Logistik opti-
miert.

Data Analytics Community of Practice

Vor dem Hintergrund, dass Innovationen nicht nur technologischen Fortschritt, sondern auch die
Anwendung bestehender Best Practices abdeckt, grindeten wir im Berichtsjahr die Data Analytics
Community of Practice. Unter Leitung unseres Enterprise-Architekten vernetzt die Community Da-
tenanalysten aus verschiedenen Unternehmensbereichen mit dem Ziel des Wissensaustauschs
und um die Standardisierung im Bereich von Data Reports and Analytics voranzutreiben.
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Nachhaltigkeit

Produktqualitat und
Produktsicherheit

Glasverpackungen bieten einen optimalen Schutz fir Lebensmittel und
Getrdnke. Aus gesundheitlicher Sicht sind Glasverpackungen beliebt,
weil kaum Wechselwirkungen zwischen Inhalt und Verpackung statt-
finden. Aufgrund von seinen inerten Eigenschaften bildet Glas auch eine
sichere Barriere gegen dussere Einflisse. Damit unsere Glasbehdilter
stets den hohen Qualitéts- und Sicherheitsanforderungen entsprechen,
sind umfangreiche Prifprozesse im Rahmen unserer zertifizierten Qua-
litdts- und Lebensmittelsicherheitsmanagement-Systeme essenziell.

12 NACHHALTIGE/R
KONSUMUND
PRODUKTION

O

Glasverpackungen erméglichen dank ihrer molekularen Struktur, Lebensmittel und Getréinke luft-
und feuchtigkeitsundurchléssig zu verpacken, was die Haltbarkeit verléngert und damit Food
Woaste reduziert. Konsumenten schétzen, dass Glasverpackungen den Geschmack von Lebens-
mitteln und Getrdnken nicht beeintréchtigen. Denn im Gegensatz zu anderen Materialien ist Glas
nahezu inert, das heisst, es reagiert nicht oder nur in vernachlassigbarem Masse mit den darin
enthalten Lebensmitteln. Glasverpackungen haben jedoch auch Nachteile wie das Gewicht und
ihre Zerbrechlichkeit. Um das Risiko einer Auswirkung auf die Gesundheit der Konsumenten zu
reduzieren, sind Produktqualitét und -sicherheit hdchste Prioritéiten fir Vetropack. Deshalb ist die
Produkiqualitét auch in unserer Strategie 2030+ unter Leader in Quality verankert. Mangelnde
Produkiqualitét und -sicherheit wiirde das Vertrauen der Kunden in die Marke Vetropack beein-
tréchtigen und zu finanziellen Einbussen fihren.
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Konzepte, Richtlinien und Massnahmen

Standardisierte Prozesse und zertifizierte Manage-
mentsysteme

Im Rahmen unserer zertifizierten Qualitdtsmanagementsysteme standardisieren wir unsere Pro-
zesse und verbessern sie kontinuierlich. Dies erméglicht, dass wir unsere Glasbehdlter jederzeit in
der definierten Qualitét und nach den Spezifikationen der Kunden herstellen. Fisr die Gewdhrleis-
tung der Produktqualitét zustéindig sind interdisziplinére Teams bestehend aus Experten fiir tech-
nische Leistung, Technologie, Einkauf und Qualitét.

Alle unsere Werke weisen ein nach der Qualitétsmanagement-Norm ISO 9001 zertifiziertes
Qualitdtsmanagementsystem auf. Zudem verfiigen alle unsere Werke iiber ein Managementsys-
tem fir Lebensmittelsicherheit, das entweder nach FSSC 22000 oder ISO 22000 zertifiziert ist.
Folgende Standorte sind nach FSSC 22000 zertifiziert: Péchlarn (Osterreich), Kremsminster (Os-
terreich), Kyjov (Tschechien), Hum na Sutli (Kroatien), Nem3ové (Slowakei), Boffalora (ltalien),
Gostomel (Ukraine). Die Zertifikate unserer Standorte lassen sich hier abrufen.

FSSC 22000 beinhaltet die Anforderungen von ISO 22000, dem globalen Standard fiir Ma-
nagementsysteme fir die Lebensmittelsicherheit. FSSC 22000 ist von der Global Food Safety In-
itiative anerkannt und geniesst daher eine besondere Akzeptanz. Unser Food Contact Material
Safety Concept definiert, wie vorgegangen werden muss, um Gefahren betreffend die Lebensmit-
telsicherheit (Food Safety, Food Defense, Food Fraud) zu erkennen und zu verhindern.

Durch definierte Anforderungen und Ablé&ufe in unseren Prozessen stellen wir hohe Produktquali-
t&t sicher, damit die Konsumenten Lebensmittel bedenkenlos aus sicheren Glasverpackungen ge-
niessen kénnen. Zur Qualitétssicherung und zur kontinuierlichen Verbesserung der Prozesse wer-
den interne Audits risikobasiert geplant und durchgefishrt. So werden zum Beispiel die Produktion
und die Qualitétssicherung haufiger auditiert als produktionsferne Bereiche. Verantwortlich dafir
sind die Qualitétsmanager vor Ort. Ebenso finden Audits durch unsere Kunden statt. Gemeinsam
identifizieren wir dabei Verbesserungspotenziale.

Quality and Food Safety Policy

Den unternehmensweit giiltigen Rahmen fisr Qualitét und Produktsicherheit gibt unsere Quality
and Food Safety Policy vor. Diese Policy enthalt {bergeordnete Absichten und unsere Ausrich-
tung im Bereich Qualitét, um unser strategisches Ziel Leader in Quality zu erreichen. Dariiber hin-
aus umfasst die Richtlinie unsere Verpflichtungen zur Einhaltung der regulatorischen Anforderun-
gen und der Spezifikationen der Kunden.

Im Sinne der Quality and Food Safety Policy prézisiert die Richtlinie zum Compliance Monitoring
(QM/FSM Compliance Monitoring) die Leistungsindikatoren, anhand derer die Einhaltung der
Quality and Food Safety Policy iberwacht wird.

Umfassende Qualitatsprifungen

Unser Ziel ist es, stets die spezifizierte Qualitét unserer Produkte zu gewdhrleisten. Zur Kontrolle
unserer Qualitétsstandards und zur Uberprisfung unserer Prozesse ermitteln wir die Anzahl der
Beanstandungen pro zehn Millionen verkaufte Einheiten sowie intern festgestellte kritische Mén-
gel. Aus Wettbewerbsgriinden veréffentlichen wir diese Kennzahlen nicht.

Auf Basis der Kundenanforderungen wird im Rahmen der Produktentwicklung unter anderem fest-
gelegt, fir welche Art von Lebensmitteln oder Getréinken das Glasbehéltnis spéter verwendet
werden soll. Diese und weitere Parameter bestimmen dann die anzuwendenden Prifverfahren.
Um eine gleichbleibend hohe Qualitét und damit Sicherheit zu gewdhrleisten, werden alle unsere
Glasprodukte wéhrend des Produktionsprozesses vollautomatisch auf Produkifehler inspiziert. Die
Wirksamkeit der Inspektionsgerdte wird regelméssig Gberwacht. In zusétzlichen Laborprifungen
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messen wir weitere Qualitétsparameter. Hierbei unterscheiden wir zwischen zerstérenden Prifun-
gen, wie zum Beispiel Innendruck oder Thermoschock und Dimensionspriifungen, die nicht zer-
stérend sind.

Fortschritte und Ereignisse im Berichtsjahr

Zertifizierungen fiir unser neues Werk in Boffalora
(Italien)

Im Berichtsjahr wurde das Qualitétsmanagementsystem unseres Werks in Boffalora nach I1SO
9001 zertifiziert. Ebenso wurde das Managementsystem firr Lebensmittelsicherheit in diesem
Werk nach FSSC 22000 zertifiziert. Dies ist ein von der Global Food Safety Initiative anerkann-
ter Standard. Diese Zertifizierungen bestétigen, dass das Managementsystem unseres neuen
Werkes die erforderlichen Qualitéts- und Lebensmittelsicherheitsstandards gewéhrleistet und da-
mit die hergestellten Produkte den strengen Branchenanforderungen entsprechen.

Rickverfolgbarkeit der Produkte

Fir die Rickverfolgbarkeit jeder Palette mit Glasprodukten setzen wir an allen Standorten (mit
Ausnahme der Werke in der Ukraine und in der Republik Moldau) RFID-Chips ein. Im Berichts-
jahr haben wir das Thema Riickverfolgbarkeit im Rahmen eines Pilotprojekts auf die einzelnen
Glasbehdlter ausgeweitet. Dabei erhalten die Behélter eine eindeutige Kennzeichnung durch Da-
ta-Matrix-Codes. Diese produktspezifische Kennzeichnung vereinfacht es, die betroffenen Pro-
dukte im Falle von Reklamationen zu identifizieren. Bisher wurde diese Technologie bei einigen
wenigen Produktlinien eingefihrt. Weitere Informationen dazu sind hier zu lesen.

Leistungsindikatoren

GRI 416-2 Verst3sse im Zusammenhang mit den Auswirkungen von Produkten und Dienstleistun-
gen auf die Gesundheit und Sicherheit

Im Jahr 2024 gingen sieben (2023: 8) kritische Beschwerden bei Vetropack ein. Kritisch bedeu-
tet in diesem Zusammenhang, dass eine potenzielle Gefahr fir die Gesundheit und die Sicherheit
der Konsumenten von diesen Produkten ausging. Die betroffenen Produkte konnten jedoch identi-
fiziert und aussortiert werden, sodass keine Produkte zuriickgerufen werden mussten.
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Nachhaltigkeit

Environmental impact

Wir wollen uns zu einem Glashersteller entwickeln, der for innovative
Produkte und nachhaltige Herstellungsprozesse bekannt ist. Entspre-
chend streben wir an, die Glasproduktion ressourcenschonend zu ge-
stalten. Unsere wesentlichen Umweltthemen umfassen Klimaschutz,
Ressourcen und Wasser.

Glas ist ein nachhaltiges Verpackungsmaterial, da es aus natiirlichen Rohstoffen hergestellt wird
und sich vollsténdig und unbegrenzt recyclen lasst. Die Glasproduktion ist allerdings mit Treib-
hausgasemissionen verbunden. Diese reduzieren wir mit Prozessoptimierungen bei der Reparatur
r ) und dem Neubau von Schmelzwannen oder indem wir einen méglichst hohen Anteil an Recy-
4 clingglas sowie erneuverbare Energie nutzen.

Mit vorausschauenden Prozessen und ambitionierten Zielen begegnen wir Umweltrisiken wie En-
ergiepreisen oder regulatorischen Verénderungen. Wir sensibilisieren die Bevélkerung fir das
Environmental impact Sammeln von Glas, um langfristig ressourcenschonend produzieren zu k&nnen.

Wasser nutzen wir hauptsdchlich in geschlossenen Kreisléufen. Systematisches Monitoring er-
méglicht uns, verdnderter Wasserverfigbarkeit strategisch zu begegnen.

In diesem Kapitel
Klimaschutz Ressourcen

Wasser
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Nachhaltigkeit

Klimaschutz

Klimaschutz ist in unserer Industrie anspruchsvoll, da fir die Herstel-
lung von Glasverpackungen grosse Mengen an Energie benétigt wer-
den und das Schmelzen der Rohmaterialien CO, emittiert. Dieser Her-
ausforderung stellen wir uns mit unseren im Berichtsjahr von der Sci-
ence Based Targets initiative (SBTi) validierten Klimazielen. Die wich-
tigsten Klimaschutzmassnahmen von Vetropack umfassen die techni-
sche Optimierung und Elektrifizierung der Schmelzwannen, die Be-
schaffung und Eigenproduktion von erneuerbarer Elektrizitét, die Re-
duktion des Sodaanteils und die Erh6hung des Recyclingglasanteils im
Rohstoffmix.

MASSNAHMEN ZUM Die Glasverpackungsindustrie ist eine sehr energie- und treibhausgasintensive Industrie. Um die
1 KLIMASCHUTZ Rohmaterialien zu schmelzen, sind Temperaturen von rund 1600°C nétig, wofir zum heutigen
Zeitpunkt grosse Mengen an Erdgas eingesetzt werden. In der Lieferkette entstehen Treibhausga-
se durch die Herstellung und den Abbau der Rohstoffe (Soda mit den héchsten Treibhausgas-
@ emissionen) sowie durch Transportprozesse. Jedoch ist Vetropack zunehmend mit transitorischen
und physischen Klimarisiken konfrontiert. Erstere umfassen regulatorische Verénderungen wie die

Packaging and Packaging Waste Regulation (PPWR) oder Marktrisiken wie steigende und
schwankende Energiepreise. Als wesentliche physische Risiken identifizieren wir die zunehmende
Wasserknappheit sowie steigende Temperaturen. Wie sich klimabedingte Risiken und Chancen
auf unser Geschéftsmodell auswirken und wie wir Klimarisiken reduzieren und klimabedingte
Chancen strategisch nutzen, ist in unserem TCFD-Bericht zu lesen.
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Konzepte, Richtlinien und Massnahmen

Umweltrichtlinie und Verantwortlichkeiten

Die Vetropack Health, Safety and Environmental Policy regelt die gruppenweite Ausrichtung im
Klima- und Umweltschutz. Teil der Po|icy sind Schu|ungen fur die Mitarbeitenden mit dem Ziel,
das Bewusstsein fir den Klima- und Umweltschutz zu férdern. Unser Group Sustainability Mana-
ger erarbeitet Vetropacks Klimaziele, und das Sustainability Steering Committee genehmigt die-
se. Die TCFD-Berichterstattung beschreibt unsere Verantwortlichkeiten im Klimabereich auf den
verschiedenen Hierarchiestufen im Detail. Ebenso ist dort nachzulesen, wie wir klimabezogene
Chancen und Risiken in unser Risikomanagement integrieren.

Science Based Targets initiative (SBTi) und Dekarboni-
sierungs-Roadmap

Klimaschutz ist ein integraler Bestandteil unserer strategischen Ausrichtung Clearly Sustainable.
Wir bekennen uns zu wirkungsvollen Klimazielen im Sinne des Pariser Klimaschutzabkommens
und verpflichten uns zu einem wissenschaftsbasierten Emissionsreduktionspfad. Im Berichtsjahr va-
lidierte die Science Based Targets initiative (SBTi) unsere Klimaziele:

— Reduktion der absoluten Scope 1- und Scope 2-Emissionen um 50,4 Prozent bis 2032 gegen-
iber dem Basisjahr 2021

- Reduktion der absoluten Scope 3-Emissionen (Kategorien eingekaufte Giiter und Dienstleistun-
gen, Anlagen und Maschinen, energiebezogene Aktivitéten, vorgelagerter Transport und Ver-
trieb) um 30 Prozent bis 2032 gegeniiber dem Basisjahr 2021

— Beschaffung von 100 Prozent erneuerbarer Energie bis 2032

‘_f\ Scope 1 & 2 emissions'

w-

' Absolute reduction by 2032 compared to 2021 (Approved 29 August 2024)

Fir den angestrebten Emissionsreduktionspfad, realisieren wir die folgenden Klimaschutzmass-
nahmen:

— Die Reparatur und der Neubau von Schmelzwannen sind wichtige Hebel, um das fir die
SChmelZprOZeSSe benohgfe Erdgos efFiZienter zu nutzen. Denn dUrCh dle ErneUerUng von
Schmelzwannen kann die Energieeffizienz um 10 bis 15 Prozent verbessert werden. Unser
Handlungsspielraum héngt dabei von der am Markt verfiigbaren Technologie ab.

— Schrittweise Elektrifizierung unserer Schmelzwannen: Erhéhung des Anteils an elektrischer En-
ergie, um die Schmelzwannen zu betreiben. Dies ist vor allem bei Schmelzwannen der neusten
Generation méglich.

Vetropack Integrierter Geschéftsbericht 2024 — Nachhaltigkeit 66



- Nutzung eines méglichst hohen Anteils an erneverbarem Strom (durch Beschaffung oder durch

Eigenproduktion).

- Beteiligung an Forschungsprojekten im Rahmen der International Partners in Glass Research

(IPGR). Die Schwerpunkte hierbei liegen auf der optimierten Rohstoffzusammensetzung fir die
Glasproduktion und dem Austesten neuer Schmelzwannentechnologien.

- Verwendung eines mdglichst hohen Anteils an Recyclingglas als Rohstoff fir die Herstellung

neuer Glasverpackungen. Denn nach Angaben des européischen Behdélterglasverbandes (FE-
VE) fihrt der Einsatz von 10 Prozent Altglas zu einer Einsparung von rund 2.5 Prozent Energie
und 5 Prozent CO,-Emissionen gegeniiber der Herstellung von Glas ohne beigemischte

Scherben. Mehr dazu unter Ressourcen.

- Nevue Fahrzeuge unserer Flotte miissen Elektro- oder Hybridfahrzeuge sein.

- Umstellung auf elekirisch angetriebene Gabelstapler.

— Performance Improvement Program (PIP): Planung der optimalen Auslastung der Schmelzéfen
fir effizienten Energieeinsatz, Reduktion der bené&tigten Menge an Soda. Mehr dazu unter
wirtschaftliche Leistung.

- Rightweighting: Unsere Glasbehélter weisen nur so viel Material und Gewicht auf, dass sie

den Kundensperzifikationen und -anforderungen gerecht werden, jedoch die Umwelt nicht

durch iberméssigen Rohstoffeinsatz unnétig belasten. Mehr dazu unter Ressourcen.

Unsere Klimaziele erreichen wir mit der folgenden Dekarbonisierungs-Roadmap.

Decarbonisation roadmap

Vetropack projects ®
for CO, reduction D

Solar power plants Bilach 9 Kremsminster ¢

Furnace transition St-Prex 9 @
Energy recovery system ¢ Boffalora
)|} Increase recycled content

Technologies

Performance projects

S
@

Nem§ovd9— @ -

@ Pochlam 0006

Hum na Sutli

Qchreb

)

,—@—9 Chisinau

9 Bucharest

9 Hostomel

50.4 % reduction in absolute
scope 1 and 2 emissions by 2032,
base year: 2021

[
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Dekarbonisierungsroadmap

2024

Unsere aktuellen Schwerpunkte sind:

e _5i
) D@ D= D@ I—

2027

- Modernisierung der Schmelzwanne in Hum na Sutli (Kroatien) im Jahr 2024

—L D

- Zusammenlegung von zwei Schmelzwannen in Kremsmiinster ab 2028: Indem die zwei

Schmelzwannen zu einer grossen zusammengefihrt werden, steigern wir die Kapazitét und
verbessern die Energieeffizienz. Die modernisierte Wanne soll zu einem erheblichen Teil mit

Strom betrieben werden und kénnte so bis zu einer Halbierung der CO,-Emissionen der

Schmelzwanne fishren.
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— Nutzung von selbstproduziertem Strom dank der Installation von Photovoltaikanlagen auf un-
seren Déchern, wie beispielweise in Kremsminster (Osterreich) oder in unserem kroatischen
Werk Vetropack Straza d.d.

Scope 3-Emissionen und Klimaschutz-Engagement un-
serer Lieferanten

Uber 50 Prozent der Gesamtemissionen von Vetropack entfallen auf Scope 3. Die Hauptkatego-
rien hierbei sind eingekaufte Giiter und Dienstleistungen, Brennstoff- und energiebezogene Akti-
vitéten, vorgelagerter Transport und Vertrieb, nachgelagerter Transport und Vertrieb sowie Anla-
gen und Maschinen. Um unsere Scope 3-Emissionen zu reduzieren, minimieren wir den Sodage-
halt, recyceln unsere Formen und feuerfesten Materialien gemeinsam mit den Herstellern und tes-
ten neue Verpackungsfolie aus recyceltem Material. Die vorgelagerten Scope 3-Emissionen kén-
nen wir nur gemeinsam mit unseren Lieferanten reduzieren. Aus diesem Grund haben wir zu-
n&chst den Status quo des Klimaschutzengagements unserer Lieferanten ermittelt. Dazu fihrten
wir eine Umfrage durch und organisierten Webinare, um erstens unser Bekenntnis zum Klima-
schutz zu kommunizieren und zweitens ein Bewusstsein fir dieses Thema zu schaffen. Die Aus-
wertung dieser Analyse bildet einen wichtigen Bestandteil unserer zukiinftigen Emissionsredukti-
onsstrategie. Mehr dazu ist unter Lieferkettenmanagement zu lesen.

Fortschritte und Ereignisse im Berichtsjahr

Effizienzgewinne dank neuer Schmelzwanne in
Kyjov

Anfang 2024 nahmen wir am tschechischen Standort in Kyjov die neue Schmelzwanne in Be-
trieb. Die umgebaute Schmelzwanne bietet eine héhere Produktionskapazitét und besticht damit
durch eine effizientere Energienutzung. Ausserdem wurden zwei NIS-Glasblasmaschinen mit Ser-
voantrieb sowie eine AIS-Glasblasmaschine in Betrieb genommen. Die Servotechnik fihrt zu be-
sonders prézisen Glasformungsprozessen und iberzeugt dank eines reduzierten Energiever-
brauchs sowie dank einer verbesserten Effizienz und Leistung. Die NIS-Maschine bedingt weni-
ger menschliche Interaktion und erhht damit die Sicherheit in der Produktion. Siehe dazu auch
Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz.

Modernisierungen zugunsten des Klimaschutzes
bei Vetropack Straza d.d.

Im September 2024 wurde in unserem kroatischen Werk in Hum na Sutli die Weissglas-Wanne
abgelassen und anschliessend abgebaut. Im Dezember wurde die Produktion wieder hochgefah-
ren. Im Rahmen dieses Projekts fihrte Vetropack Straza d.d. auch neue Glasblasmaschinen ein.
Bei einer handelt es sich dabei um eine servoelektrisch angetriebene NIS-Glasblasmaschine, die
sich durch einen besonders effizienten Energieeinsatz auszeichnet. Mit der Modernisierung er-
reicht das Werk eine hdhere Wannenleistung und optimiert die Produktionskosten.

Photovoltaikanlagen in Kremsminster

In mehreren Ausbaustufen installieren wir bis 2026 Photovoltaikanlagen auf den Déchern des
Werks in Kremsminster. Damit nahezu 100 Prozent des erzeugten Stroms direkt in die Produktion
fliessen, ist die gesamte Anlage an das Stromverbraucherprofil des Werks angepasst. Die erste
Ausbaustufe startete im Jahr 2023, die zweite realisierten wir im Berichtsjahr. Bis zum Projektab-
schluss im Jahr 2026 wird die Anlage rund acht MWh Solarstrom produzieren, was rund einem
Jahresverbrauch von 2000 Haushalten entspricht. So werden wir nach der letzten Ausbaustufe
rund 345 Tonnen CO, pro Jahr einsparen.
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Photovoltaikanlagen in Hum na Sutli

Vetropack Straza d.d. hat mit der Installation der dritten Photovoltaikanlage begonnen. Wir er-
warten, dass nach Projektabschluss die CO,-Emissionen des Werks jGhrlich um rund 300 Tonnen
reduziert werden kénnen. Das Projekt wird voraussichtlich 11 Monate dauern und rund 4483
Photovoltaikmodule umfassen.

Leistungsindikatoren

Energieverbrauch
Verdn-
derung 2024 in % 2023 in%
Gesamtenergieverbrauch in GWh 0% 2752 2747
Strom 12% 486 18% 433 16%
Erdgas -2% 2253 82% 2299 84%
andere (Heizdl, Diesel, Benzin...) - 6% 13 0% 14 0%
Spezifischer Energieverbrauch in MWh /1" - 4% 1.90 1.97

') Pro Tonne produzierten Glases, das alle Qualitéts- und Sicherheitsanforderungen erfiillt und somit fir den
Verkauf geeignet ist.

Aufgrund eines hdheren Anteils an Elekirizitét gegeniber Erdgas in den Schmelzwannen unseres
neuen Standortes Boffalora stieg Vetropacks Stromverbrauch zwischen 2023 und 2024 an. Auf
der anderen Seite sank die gruppenweite Energieintensitét zwischen 2023 und 2024 um 4 Pro-
zent. Dies ist auf die verbesserte Produktionseffizienz in Boffalora zuriickzufishren (23 Prozent Ef-
fizienzgewinn zwischen 2023 und 2024). Weitere Effizienzgewinne verzeichnen die Werke
Kremsmiinster, Péchlarn, Kyjov und Gostomel.

Treibhausgasemissionen Scope 1 und Scope 2

Verdn-
derung 2024 in% 2023% in %
Scope 1 und 2 Treibhausgasemissionen 3% 680271 662 508
in 1CO,e")
Scope 1 Erdgas -2% 411858  61% 421510 64%
Scope 1 Prozessemissionen! -1% 113385 17% 114863 17%
Scope 1 Andere Treibstoffe und Emissionen aus Kélte- 33% 3478 1% 2625 1%
mittel-Austritt
Scope 2 Strom? 23% 151550 22% 123511 19%
Spezifische Treibhausgasemissionen in tCO,e /1 -0% 0.474 0.476

") Das Treibhausgasinventar wird nach dem Greenhouse Gas Protocol berechnet. Die fir die Berechnungen
von Scope 1 verwendeten Emissionsfaktoren slammen von DEFRA 2024 fir 2024 und DEFRA 2023 fisr
2023. Die fiir Scope 2 standortbezogenen Emissionsfaktoren stammen aus IEA 2024 fir 2024 und [EA
2023 fir 2023.
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2 Die Emissionen fir 2024 und 2023 werden nach dem marktbasierten Ansatz berechnet (unter Verwen-
dung von Energiezertifikaten - soweit verfigbar - die ca. 86% (2024) und 92% (2023) des gesamten
Stromverbrauchs ausmachen). Nach dem standortbezogenen Ansatz ergeben sich 133'320 tCO2e und
106'540 tCO2e fisr 2024 bzw. 2023.

% Die spezifischen Treibhausgasemissionen wurden auf Grundlage der Scope 1 und 2 Emissionen pro Ton-
ne produzierten Glases, das alle Qualitéts- und Sicherheitsanforderungen erfillt und somit fir den Verkauf
geeignet ist, berechnet.

4 Die Prozessemissionen, welche fir das Jahr 2023 berichtet wurden, waren fehlerbehaftet. Dies, da einer
unserer Standorte die Menge an verbrauchtem Soda falsch berichtet hatte. Der zuvor berichtete Wert betrug

104'921 tCO2e.

Zwischen 2023 und 2024 steigen Vetropacks Scope 2-Emissionen aufgrund eines héheren Elek-
trizitétsverbrauchs sowie aufgrund von héheren marktbasierten Emissionsfaktoren fir den einge-
kauften Strom (Osterreich und ltalien) an.

Treibhausgasemissionen Scope 3

2023 in % 2022? in %
Scope 3 Treibhausgasemissionen 712260 500 578
in tCO,e"

1. Eingekaufte Gister und Dienstleistun- 266712 37% 142 468 28%
gen
2. Kapitalgiter 102 869 14% 62 965 13%
3. Energie- und brennstoffbezogene Ak- 94 565 13% 116 986 23%
tivitten
4. Vorgelagerter Transport und Distribu- 135 809 19% 94 995 19%
tion
5. Abfall 11594 2% 6 546 1%
6. Geschéftsreisen 1068 0% 1521 0%
7. Pendeln 3910 1% 4362 1%
8. Angemietete oder geleaste Sachanla- 3475 0% 1069 0%
gen
9. Nachgelagerter Transport und Distri- 60 834 9% 30512 6%
bution
10. Verarbeitung verkaufter Produkte 6142 1% 7911 2%
11. Nutzung verkaufter Produkte - 0% - 0%
12. Umgang mit verkauften Produkten 25191 4% 31043 6%
an deren Lebensende
13. Vermietete oder verleaste Sachanla- 89 0% 192 0%
gen
14. Franchise - 0% - 0%
15. Investitionen 2 0% 8 0%

') Die Berichterstattung von Vetropack zu Scope 3-Treibhausgasemissionen verzégert sich um ein Jahr.
2 Vetropack reevaluierte im Jahr 2024 die Scope 3-Emissionen. Diese Neuberechnung umfasste Anderun-

gen in der Berechnungsmethodik (Update und Verfeinerung von Emissionsfaktoren, verbesserte Datenquali-
tét). Dadurch ist die Vergleichbarkeit zwischen 2022 und 2023 nicht gegeben.
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Zur Berechnung der Scope 3-Emissionen des Jahrs 2023 wurden genauere Emissionsfaktoren
verwendet. Dies filhrte zu einem signifikanten Anstieg gegeniiber den Werten der Vorjahre. Aus
diesem Grund ist direkte Vergleichbarkeit der Scope 3-Daten nicht mehr gegeben, weshalb die-
ser Bericht auf ein Vergleichsdiagramm verzichtet.

Gesamtenergieverbrauch nach Quelle 2024 Treibhausgasemissionen (Scope 1 + 2) nach Quelle 2024
in % in %

@ Erdgos @ Erdgas

@ Elekirizitat / ©® Elekirizitat*

@ Andere (Heizél, Diesel, Benzin ...)* @ Prozessemissionen

Andere Treibstoffe und Emissionen aus
Kéltemittel-Leckagen

*weniger als 1% des Gesamtenergieverbrauchs * market-based
Scope 3-Emissionen nach Kategorien 2023 Scope 1 + 2 Emissionen
intCO,e intCO,e
‘ °® 1. Gekaufte Waren und Dienstleistun-
gen 800 000

2.1 titi Ut
[ ] nvestitionsgiter 400 000
P 3. Brennstoff und energiebezogene
Tatigkeiten 400 000
4. Vorgelagerter Transport und Ver- 200 000
\ ' trieb
9. Nachgelagerter Transport und Ver- 0

trieb 2021 2022 2023 2024

®  Ubrige Kategorien @ Scope 1 @® Scope 2* — Ziel

*marked-based
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Nachhaltigkeit

Ressourcen

Die wichtigsten Materialien fir die Herstellung unserer Glasverpackun-
gen sind Recyclingglas und die Rohstoffe Quarzsand, Soda, Kalk, Do-
lomit, Feldspat sowie Farbstoffe. Je hher der Anteil an Recyclingglas
ist, desto geringer sind die Umweltauswirkungen der Glasproduktion.
Auch ist Glas ein kreislauffahiges Verpackungsmaterial, da es wieder-
verwendbar ist und unendlich oft recycelt werden kann. Aufgrund von
Verpackungsregulierungen und der Anforderungen unserer Kunden
und der Konsumenten gewinnen unsere Mehrwegverpackungen,
Leichtglas-Verpackungslésungen sowie ein hoher Anteil an Recycling-
glas zunehmend an Bedeutung.

Die Gewinnung und Herstellung der Rohstoffe fiir die Glasproduktion in der vorgelagerten Liefer-
ONSUM UND kette ist mit Umweltauswirkungen verbunden. Regulierungen wie die Packaging and Packaging
PRODUKTIO Waste Regulation (PPWR), Kundenanforderungen sowie das Umweltbewusstsein der Konsumen-
ten machen eine effiziente Ressourcennutzung und ein breites Angebot an kreislaufféhigen Ver-
packungen immer dringlicher. Aufgrund der PPWR kénnte zukiinftig die Nachfrage nach indivi-
duellen Verpackungen sinken. Wir erwarten jedoch Wettbewerbsvorteile in der Verpackungsin-
dustrie, weil Glas ohne Qualitétseinbussen unendlich oft recyclebar ist und somit inhé&rent kreis-
laufféhig ist. Eine weitere Chance im Verpackungsmarkt entsteht fir Vetropack dank unseren in-
novativen leichten Mehrwegflaschen aus thermisch gehértetem Glas.
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Konzepte, Richtlinien und Massnahmen

Rohstoffe fiir die Glasherstellung

Zur Herstellung der Glasverpackungen fir die Lebensmittel- und Getrénkeindustrie setzen wir die
folgenden Materialien ein: Recyclingglas, Quarzsand (Siliziumdioxid), Soda (Natriumcarbonat),
Kalk, Dolomit sowie farbgebende Komponenten. Quarzsand ist neben Recyclingglas der Haupt-
bestandteil von Glas. Soda senkt die Schmelztemperatur des Quarzsandes. Kalk und Dolomit
verleihen dem Glas Stabilitét, Harte und Glanz. Fir die Farbgebung verwenden wir Metalloxide
wie Eisen- oder Kupferoxide. Um die Umweltauswirkungen der Glasproduktion zu reduzieren,
streben wir einen mdglichst hohen Recyclinganteil an. Bis 2030 soll dieser durchschnittlich 70
Prozent betragen.

Nebst der Rohstoffzusammensetzung wirkt sich das Verpackungsdesign auf die Umwelt aus. Ge-
méss dem Rightweighting-Ansatz gestalten wir das Gewicht unserer Glasprodukte so, dass sie
die Anforderungen unserer Kunden an Qualitét, Design und Funktionalitét erfillen, aber kein zu-
sétzliches Material aufweisen.

Vielféltige Zustandigkeiten

Aufgrund der Vielféltigkeit des wesentlichen Themas Ressourcen tragen auch verschiedene Funk-
tionen dazu bei. Die Hauptverantwortung fir die Scherbenbeschaffung tréigt das Supply Chain
Management Team. Die Abteilung Engineering und Produktion berechnet den optimalen Res-
sourceneinsatz fir neve Produkte. Der Group Sustainability Manager misst die Zielerreichung im
Rahmen seiner Verantwortung fiir den strategischen Pfeiler Clearly Sustainable.

Die Abteilung Integrierte Managementsysteme ist zustéindig fir die Umsetzung des rechtskonfor-
men Umgangs mit Abfall. Unsere Health, Safety and Environmental Policy gewdhrleistet dabei
gruppenweit ein verantwortungsvolles Abfallmanagement. Die Implementierung obliegt den
Standortleitenden.

Recyclingglas als Ausgangsmaterial fir neue Produkte

Vetropack ist Mitglied der Initiative Close the Glass Loop. Diese strebt in Europa eine Glassam-
melquote von 90 Prozent bis 2030 an. Regionale Glassammelquoten haben einen Einfluss dar-
auf, wie viel Recyclingglas Verpackungshersteller wie Vetropack fisr die Produktion neuer Glas-
behdalter einsetzen kénnen. Die Glassammelquoten variieren in Europa stark. Dies héngt unter an-
derem mit der jeweiligen nationalen Glassammelinfrastruktur zusammen. So gibt es beispielswei-
se in unseren Produktionsléndern Ukraine, Slowakei und Kroatien keine Glascontainer, die eine
farbgetrennte Sammlung erméglichen. In der Republik Moldau und in der Ukraine ist es beson-
ders schwierig, geniigend qualitativ hochwertige Scherben zu beschaffen.

Das Ziel der Glasverpackungsindustrie ist es, Glasprodukte am Ende ihres Lebenszyklus vollstén-
dig fir die Herstellung neuer Produkte zu recyceln. Unsere Scherbenbeschaffungsstrategie ebnet
den Weg dazu und moderne Scherbenaufbereitungsanlagen stellen sicher, dass qualitativ hoch-
wertige Scherben fir die Produktion neuer Glasbehdlter verfiigbar sind. Wir betreiben Scherben-
aufbereitungsanlagen in der Schweiz, in Osterreich, in der Tschechischen Republik, in der Slowa-
kei, in Kroatien und in der Ukraine. Weitere Informationen dazu kdnnen unter Lieferkettenma-
nagement nachgelesen werden.

Wie unter Klimaschutz beschrieben, verringern sich die Umweltauswirkungen der Glasprodukti-
on, wenn ein mdglichst hoher Anteil an Altglas in der Produktion eingesetzt wird. Dies minimiert
den Bedarf an weiteren Rohstoffen wie Sand, Soda, Feldspat und Dolomit und reduziert die fir
den Schmelzprozess benétigte Menge an Energie. Studien des européischen Behdalterglasver-
bandes FEVE (Quelle: FEVE) besagen, dass 10 Prozent mehr Altglas zu Energieeinsparungen
von 2.5 Prozent und CO,-Einsparungen von rund 5 Prozent fishren.
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Aktives Engagement fir das Sammeln von Glasverpa-
ckungen

Wie oben beschrieben, héngt die Scherbenverfigbarkeit von vielen Faktoren ab. Nebst der
Sammelinfrastruktur und Transportsystemen spielt das Konsumentenverhalten eine wichtige Rolle.
Als Teil des Branchenverbands FEVE sehen wir uns in der Verantwortung die Konsumenten aktiv
auf die Relevanz des Glassammelns aufmerksam zu machen und zu sensibilisieren. Dazu fishren
wir in Osterreich, Kroatien, der Slowakei, der Tschechischen Republik sowie in der Schweiz be-
wusstseinsférdernde Initiativen und Kampagnen durch und setzen auf Online-Werbung. Diese
Aktivitgten sind unter dem Namen Friends of Glass bekannt. Sie machen die Konsumenten aus-
serdem auf die gesundheitlichen und 8kologischen Vorteile von Glasverpackungen aufmerksam.

Innovatives Leichtglas

Wie unter Innovation beschrieben, ist Vetropack stolz auf sein innovatives Leichtglas-Produkt. Das
Produkt ist rund 30 Prozent leichter als herkémmliche wiederverwendbare Flaschen, punktet je-
doch durch héhere Stabilitét, weniger Abrieb und dadurch eine héhere Anzahl Wiederverwen-
dungen. Die Flaschen sind thermisch gehértet, minimieren durch das reduzierte Gewicht den Lo-
gistikaufwand und bestechen durch deutlich geringere CO,-Emissionen als herkémmliche Mehr-
wegflaschen.

Verantwortungsvolle Produktionsprozesse und Abfall

Das wesentliche Thema Ressourcen bedeutet fiir Vetropack nicht nur, Glasverpackungen im Ein-
klang mit der Kreislaufwirtschaft anzubieten, sondern auch verantwortungsvoll zu produzieren
und die relevanten Umweltgesetze einzuhalten. Die zentrale Richtlinie ist dabei die gruppenweite
Health, Safety and Environmental Policy. Sie legt fest, dass wir bewusst mit Ressourcen umgehen
und Umweltbelastungen reduzieren. Die Health Safety and Environmental Policy dient als Orien-
tierungsrahmen und fordert von allen Mitarbeitenden die Einhaltung der relevanten rechtlichen
Bestimmungen und ein verantwortungsvolles Verhalten, um Abfélle zu vermeiden und zu reduzie-
ren. Dariber hinaus nutzt Vetropack ein standardisiertes Abfallmanagement. Dieses umfasst die
Anforderungen hinsichtlich Wiederverwendung, Recycling und Entsorgung von Abfall.

Am meisten Abfélle entstehen bei der Aufbereitung von Altglas. Dabei handelt es sich um Fremd-
stoffe, die am Glas haften oder félschlicherweise in die Glascontainer geworfen wurden. Dazu
gehdren Speisereste, Keramik, Lebensmittelverpackungen aus anderen Materialien oder Glas,
das sich nicht zur Herstellung neuer Verpackungen fir die Lebensmittelindustrie eignet. Grosse
Abfallmengen fallen bei der Erneuerung und Umriistung von Schmelzwannen in Form von feuer-
festen Materialien und Metallen an. Spezialisierte Unternehmen entsorgen und recyceln diese
Materialien.

Abfélle in Form von Kunststoffen oder Holz fallen durch Verpackung der Rohmaterialien an. Hier
setzt Vetropack, wenn immer méglich, auf Mehrweglésungen, zum Beispiel im Rahmen unseres
Holistic Pallet and Pad Management (HPPM).

Fortschritte und Ereignisse im Berichtsjahr

Mehrwegflaschen aus Leichtglas

Im Berichtsjahr kam die 0.33-Liter-Flasche unserer thermisch gehérteten Leichtglas-Technologie
als neve Mehrweglésung fiir die Brau Union Osterreich auf den Markt. Die Flasche ist rund ein
Drittel leichter als herkémmliche Mehrwegflaschen und erméglicht dank ihrer Stabilitét dennoch
rund 20 Prozent mehr Umlauf als vergleichbare Produkte. Durch das geringere Gewicht reduziert
die Flasche den Logistikaufwand und damit die Treibhausgasemissionen. Die leichten und den-
noch robusten Glasflaschen eignen sich optimal fir Mehrweggebinde. Sie leisten damit auch ei-
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nen Beitrag zur Erreichung der seit 2024 verpflichtenden Mehrwegquote in Osterreich und wer-
den in Zukunft eine wichtige Rolle spielen im Rahmen der in der EU durch die Packaging and
Packaging Waste Regulation (PPWR) definierten Mehrwegquote. Weitere Informationen zu die-
ser Erfolgsstory kénnen hier nachgelesen werden.

Digital-Recycling-Pilotprojekt in Kroatien

In Kroatien arbeitet Vetropack Straza d.d. unter Aufsicht des Group Sustainability Managers ge-
meinsam mit einem Lebensmittelhersteller und einem kommunalen Dienstleistungsunternehmen am
Digital-Recycling-Pilotprojekt. Vetropack unterstiitzt das Projekt finanziell und Gbernimmt einen
Teil der organisatorischen Aufgaben. Beim Digital-Recycling-Pilotprojekt handelt es sich um eine
Kampagne zur Aufklérung und Sensibilisierung der Konsumenten, um die landesweite Sammel-
und Recyclingquote von Glas zu erhhen. Im Rahmen einer Onlineumfrage untersuchte das Pro-
jekt die niedrige Sammelquote bei Glasverpackungen, die nicht unter das Pfandriicknahmesys-
tem (Deposit Return Scheme, DRS) fallen. Die Kampagne analysierte, welche Art von Botschaften
oder Bildern den gréssten Einfluss auf das Glassammelverhalten von Konsumenten haben. Pas-
sende Botschaften wurden auf Basis der Umfrageergebnisse in Form von Kampagnenbildern ver-
breitet, beispielsweise um den Konsumenten das Auffinden von Glassammelbehéltern zu erleich-
tern. Das Projekt l&uft bis Frihjahr 2025.

Leistungsindikatoren

Materialverbrauch: Anteil Recyclingglas

2024" 2023 2022 2021 2020 2019
Materialverbrauch: Recycling-
glas
in Griinglas 74% 69% 66% 63% 65% 65%
in Braunglas 70% 65% 71% 61% 55% 53%
in Weissglas 40% 43% 41% 41% 42% 43%
Gesamtdurchschnitt 57% 56% 57% 55% 55% 53%

") Vetropack hat fir das Berichtsjahr einen Gesamtdurchschnitt an Recyclingglas von 57% erreicht. Den
héchsten Anteil hat dabei Griinglas mit 74% und den niedrigsten Anteil macht Weissglas mit 40% aus. Dies
reflektiert die Marktverfigbarkeit der jeweiligen Farben.

Abfall
Verdéin-
derung 2024 in% 2023 in%
Abfallentsorgung in Tonnen 0% 82163 82036
Abfélle, die nicht mehr entsorgt werden (d.h. recycelt) 5% 60825 74% 57718 70%
ungeféhrliche Abfélle 6% 60662 100% 57 365 99%
geféhrliche Abfslle - 54% 163 0% 353 1%
der Entsorgung zugefihrte Abfélle -12% 21338 26% 24317 30%
ungeféhrliche Abfélle -16% 19305 90% 23114 95%
gefahrliche Abfélle 69% 2033 10% 1204 5%
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Verwendete Rohstoffe nach Gewicht 2024
in %
1 @ Aliglas*
® Quarzsand
Natriumkarbonat
Kalk
Dolomit
@ Feldspat
Nebenbestandteile

* Aufgrund der Gewichtsverluste einiger Materialien (Natriumkar-
bonat, Kalk und Dolomit) wéhrend des Schmelzvorgangs besteht
ein natirlicher Unterschied zwischen dem verwendeten Recycling-
anteil und dem Prozentsatz der verwendeten Rohstoffe.

Anteil recyceltes Glas und Ziel
in %
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[ J Anteil recyceltes Glas
— Ziel

Abfélle und deren Beseitigung 2024

in %
1] @ wiederverwendeter Abfall
@ recycelt
verwertet
verbrannt
deponiert

[ ) sonstige

Recyclingglas nach Farbe 2024
in%
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Wéhrend Vetropack im Jahr 2023 iiber alle Farben gesehen einen durchschnitilichen Scherben-
anteil von 56 Prozent erreichte, waren es im Berichtsjahr 57 Prozent. Am héchsten war der
Scherbenanteil mit 74 Prozent beim Griinglas und am geringsten mit 40 Prozent beim Weisglass.

Die Herstellung von Weissglas mit einem hohen Anteil an Recyclingglas stellt eine besondere
Herausforderung dar. Einerseits ist diese Farbe in der Lebensmittelindustrie sehr beliebt. Anderer-
seits vertréigt Weissglas keine «Verunreinigungen» durch farbige Scherben. Aus diesen Griinden
ist die Verfigbarkeit von weissem Glas oft beschrénkt. Erschwerend kommt hinzu, dass in einigen
Landern die Glascontainer fiir die farbgetrennte Glassammlung abgeschafft wurden. In unserem
slowakischen Werk in Nem3ovd ist als Reaktion darauf eine Anlage mit spezieller Sortiereinheit in
Betrieb. Sie trennt und reinigt das Weissglas, damit es als Rohstoff fir neue Produkte verwendet

werden kann.

Vetropack Integrierter Geschéftsbericht 2024 — Nachhaltigkeit

76



Nachhaltigkeit

Wasser

Fir die Herstellung der Glasverpackungen verwenden wir Wasser
hauptséchlich zu Kihlzwecken. Dabei setzen wir, wenn immer még-
lich, auf geschlossene Wasserkreisldufe. Insbesondere angesichts zu-
nehmender Trockenheit aufgrund des Klimawandels wird fiir uns ein
effizientes und verantwortungsvolles Wassermanagement immer wich-
tiger.

Das wesentliche Thema Wasser umfasst bei uns die Wasserentnahme, den Wasserverbrauch und

0 N :3“‘”":“: die Wasserriickfihrung. Vetropack verwendet Wasser vor allem als Kihlwasser in den Produkti-
HTUN onsprozessen. Da das Wasser fiir die Glasproduktion weitgehend in geschlossenen Kreislgufen
— zirkuliert und damit Wasserentnahme, —konsum und -riickfihrung begrenzt sind, ist das Risiko fir
‘ Wasserverunreinigungen gering. Jedoch verdndern die Auswirkungen des Klimawandels die

Wasserverfigbarkeit, was sich auch auf unsere Produktion auswirken kann. Langfristig kénnen
gesetzliche Vorgaben oder angeordnete Einschréinkungen der Wassernutzung ein Risiko darstel-
len. Deswegen ist es umso wichtiger, schon heute verantwortungsvoll mit der Ressource Wasser
umzugehen.

Konzepte, Richtlinien und Massnahmen

Systematisches Wassermanagement

Die Messung und Uberwachung der Wasserentnahme, des Wasserverbrauchs, der Wasserqua-
litét und der Abwassereinleitung sind fir uns zentrale Elemente eines systematischen Wasserma-

Vetropack Integrierter Geschéftsbericht 2024 — Nachhaltigkeit 77



nagements. Im Rahmen der Umsetzung der Task Force on Climate related Financial Disclosures
(TCFD) identifizierten wir Veréinderungen in der Wasserverfigbarkeit als ein wesentliches klima-
bezogenes physisches Risiko. Aus diesem Grund ist es umso wichtiger, nicht nur die rechtlichen
Anforderungen beziiglich Wassernutzung und Abwasserbehandlung und -einleitung umzuset-
zen, sondern auch unseren Wasserverbrauch zu reduzieren.

Health Safety and Environmental Policy

Der verantwortungsvolle Umgang mit natiirlichen Ressourcen wie Wasser ist in unserer gruppen-
weiten Health Safety and Environmental Policy verankert. Neben der Einhaltung umweltrechtli-
cher Vorgaben fordert die Richtlinie, dass wir negative Auswirkungen auf das Wasser wie Verun-
reinigungen oder bermdssigen Verbrauch vermeiden.

Fir die strategische Ausrichtung des wesentlichen Themas Wasser ist der Group Sustainability
Manager zusténdig. Die Hauptverantwortung fiir die Umsetzung der gesetzlichen Anforderungen
liegt in den Bereichen Engineering und Produktion sowie bei der Abteilung Integrierte Manage-
mentsysteme. Die Teams in den Werken setzen die lokalen Vorgaben um.

Wasser in der Glasproduktion

In der Glasherstellung wird Wasser hauptséchlich als Kohlmittel fir die Maschinen verwendet.
Das Wasser zirkuliert weitgehend in geschlossenen Kreisléufen.

Ausserhalb der Produktionsprozesse benétigen wir Wasser fiir die Reinigung der Kunststoffzwi-
schenlagen, die im Rahmen des Holistic Pallet and Pad Management (HPPM) mehrfach verwen-
det werden. Wie im Kapitel Lieferkettenmanagement beschrieben, legt unsere Beschaffungsrichtli-
nie fest, dass wir beim Kauf neuer Anlagen und Maschinen Umweltkriterien beriicksichtigen. Dies
schliesst den Wasserverbrauch mit ein.

Zum Schneiden der Glastropfen mit den sogenannten Scheren verwenden wir Ole oder Emulsio-
nen. Diese Zusatzstoffe kénnen dabei ins Wassersystem gelangen. Deshalb sorgen unsere Was-
serreinigungssysteme dafir, dass das Wasser die gesetzlich vorgeschriebenen Grenzwerte bei
der Abwassereinleitung nicht iberschreitet. Zur Kontrolle der Wasserqualitét fishren wir regelmés-
sige Analysen durch. Dazu gehdrt auch die Wassertemperatur: Um die gesetzlichen Anforderun-
gen zu erfiillen, messen wir die Wassertemperatur, bevor wir das Wasser in die kommunalen
Systeme einleiten. Bei Abweichungen der Wasserqualitét ergreifen wir Massnahmen in Zusam-
menarbeit mit den zustéindigen lokalen Beh&rden.

Unsere Reinigungs- und Kihlsysteme unterscheiden sich je nach Standort, da die Umweltgesetz-
gebung von Land zu Land variiert.
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Leistungsindikatoren

Wassernutzung
Verédn-

Wasser in m® derung 2024 in % 2023 in%

Gesamte Wasserentnahme 4% 1258999 1210010
Oberfléchenwasser (inkl. gesammeltes Regenwasser) - 17% 47 259 4% 56899 5%
Grundwasser 2% 819 564 65% 800 852 66%
Wasser von Dritten (d.h. kommunale Wasserversor- 11% 392176 31% 352258 29%
gung)

Gesamtes Abwasser 5% 1074085 1020014
Oberflachenwasser 130% 394780 37% 171992 17%
Wasser von Dritten (z. B. Kléranlagen) -20% 679305 63% 848022 83%

Gesamter Wasserverbrauch -3% 184914 189 995

Wasserintensitit in m® pro Tonne produzierten Glases 1% 0.88 0.87

1)

") Die spezifische Wasserintensitét wurde auf der Grundlage der entnommenen Kubikmeter pro Tonne des
produzierten Glases berechnet, welches alle Qualitéts- und Sicherheitsanforderungen erfiillt und somit fisr

den Verkauf geeignet ist.
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Nachhaltigkeit

Social impact

Vetropacks Geschdaftserfolg héngt massgeblich von unseren Mitarbei-
tenden ab. Sie helfen uns, wettbewerbs- und konkurrenzféahig zu sein.
Aus diesem Grund setzt sich Vetropack das Ziel, als Employer of Choice
wahrgenommen zu werden. Um dies zu erreichen, bieten wir unseren
Mitarbeitenden faire und sichere Arbeitsbedingungen.

Unsere Unternehmensvision fokussiert auf kontinuierliches Lernen. Mit strategischem Talentma-
nagement férdern wir die Entwicklung unserer Mitarbeitenden und stellen eine vielfdltige Aus-
wahl an Lernkanélen zur Verfigung. Wir bieten unseren Mitarbeitenden Perspektiven und schaf-

1 fen dadurch Wert fir unser Unternehmen. Néhe zu unseren Mitarbeitenden erzeugen wir dank

\ transparenter Kommunikation, Dialog und regelmé&ssigen Engagement-Umfragen. Wir streben

an, allen Mitarbeitenden die gleiche Chance zu gewdhren, und setzen daher auf eine diskrimi-
nierungsfreie, inklusive Unternehmenskultur, in welcher Diversitét geschétzt wird. Dariber hinaus
ist die Sicherheit unserer Mitarbeitenden zentral fir uns.

Social impact

In diesem Kapitel
Mitarbeitendenzufriedenheit Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz

Diversitat, Gleichberechtigung und Inklusion
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Nachhaltigkeit

Mitarbeitendenzufriedenheit

Indem wir in die Entwicklung unserer Mitarbeitenden investieren und
faire Arbeitsbedingungen schaffen, wollen wir uns im Sinne unserer
Unternehmensstrategie als Employer of Choice positionieren. Standar-
disierte Prozesse, Lohnbewertungssysteme nach objektiven Kriterien
und die Férderung der Mitarbeitenden mit verschiedenen Lernprogram-
men sind zentrale Elemente unserer Employer of Choice-Strategie.

HOCHWERTIGE Die Glasproduktion ist handwerklich und kérperlich anspruchsvoll. Umso relevanter ist es, unse-
BILDUNG ren Mitarbeitenden faire Arbeitsbedingungen zu bieten und ein respektvolles Arbeitsumfeld mit
persénlichen und beruflichen Entwicklungsperspektiven zu schaffen. Nur mit motivierten und en-
gagierten Mitarbeitenden kénnen wir unsere strategischen Ziele erreichen und qualitativ hoch-
wertige Glasverpackungen nach den Vorgaben unserer Kunden herstellen. Fihlen sich die Mitar-
beitenden nicht wertgeschétzt, wenden sie sich von Vetropack ab, was die Produktivitét und In-
novationskraft unseres Geschafts mindert und sich negativ auf die Qualitét unserer Produkte aus-
wirken kann.

g
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Konzepte, Richtlinien und Massnahmen

Transparente und faire Arbeitsbedingungen

Unser Verhaltenskodex setzt den Rahmen und definiert die Anforderungen, damit unsere Mitar-
beitenden respektvoll zusammenarbeiten und die geltenden Arbeitsgesetze einhalten. Im Sinne
unserer Personal- und Fishrungspolitik hélt der Verhaltenskodex auch fest, dass alle Mitarbeiten-
den ihre Verantwortung fir die Beachtung der Menschenrechte gemds der Allgemeinen Erklé-
rung der Menschenrechte und geméss den Grundprinzipien der Internationalen Arbeitsorganisa-
tion ILO wahrnehmen. Es ist fir uns selbstversténdlich, dass wir jegliche Zwangs- oder Kinderar-
beit ablehnen. Ebenso gibt der Verhaltenskodex vor, dass die Mitarbeitenden Anrecht auf Ar-
beitszeiten, Ferien und Entlshnung gemdéss den geltenden Arbeitsgesetzen und Industriestandards
haben. Weitere Informationen zum Verhaltenskodex und zu unserer ibergeordneten Unterneh-
mensethik-Politik sind im Kapitel Compliance zu finden.

Employer of Choice als Teil der Strategie 2030+

Im Rahmen unserer Strategie streben wir an, uns als Employer of Choice zu positionieren und uns
damit von unseren Mitbewerbern abzuheben. Die Abteilung Human Resources verantwortet die
Umsetzung der Employer of Choice-Initiative. Sie stellt die passenden entsprechenden Richtlinien
und Instrumente zur Verfigung. Die Fishrungspersonen leben die Strategie in ihrer téglichen Ar-
beit vor.

Im Sinne unseres Employer of Choice-Versprechens setzen wir auf eine Gesamtvergiitungsstrate-
gie. Diese besagt, dass die Léhne aller Mitarbeitenden nach objektiven Kriterien und damit diskri-
minierungsfrei festgelegt werden. Sie betrachtet die Entlshnung als Gesamtpaket von finanzieller
Vergiitung, Ferienkontingent und flexiblen Arbeitszeiten und ist auf die jeweiligen Funktionen und
l&nderspezifischen Rahmenbedingungen zugeschnitten. Mehr dazu im Kapitel Diversitét, Gleich-
berechtigung und Inklusion.

Um unsere Unternehmenskultur und die Arbeitsbedingungen kontinuierlich zu verbessern, fihren
wir rund alle drei Jahre unternehmensweite Mitarbeiterbefragungen durch. Ziel der Befragungen
ist es, die Stérken und Schwéchen von Vetropack als Arbeitgeber sowie die Zufriedenheit und
das Engagement unserer Mitarbeitenden zu ermitteln und damit wertvolle Inputs fir Verbesse-
rungspotenziale in unserer Unternehmenskultur zu erhalten.

Ein relevanter Leistungsindikator hinsichtlich unserer Mitarbeiterstrategie ist der Vertrauensindex

Great Place to Work®. Er l&sst Vergleiche mit anderen Unternehmen zu und motiviert uns, konti-
nuierlich Verbesserungen umzusetzen. Intern messen wir den Erfolg unserer Employer of Choice-
Strategie mit folgenden KPls:

- Freiwillige Fluktuationsrate von héchstens 5% (2024: 4.0)
- Rate der angenommenen Jobangebote von 90% (2024: 96.9)
- Bindungsrate bei Neueinstellungen innerhalb der ersten zwei Jahre von 90% (2024: 77.9)

Mitarbeitendengewinnung und -entwicklung

Das Wettbewerbsumfeld fir die Gewinnung und Bindung passender Mitarbeitender wird zuneh-
mend kompetitiver. Umso zentraler ist es, auf allen Stufen Mitarbeitende mit Potenzial zu erken-
nen, zu férdern und die Fluktuation zu reduzieren.

Vor dem Hintergrund des Fachkréftemangels richten wir unser Talentmanagement strategisch aus
und setzen auf die folgenden Konzernfunktionen:

— Talent Attraction and Acquisition
- Talent Management

- Learning and Development
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Im Bereich Talent Attraction and Acquisition digitalisieren wir unsere Rekrutierungsprozesse. So
haben wir beispielsweise im Rahmen des SAP-Tools SuccessFactors ein Modul implementiert, das
unsere Anstellungsprozesse digitalisiert. Ausserdem berarbeiteten wir unsere Website und
mé&chten mit unserer Présenz in digitalen Medien gezielt auf unser Unternehmen als potenzielle
Arbeitgeberin aufmerksam machen.

Im Talentmanagement setzen wir auf den Talent and Organisation (TOR) genannten Prozess. Er
beinhaltet die vorausschauende Nachfolgeplanung sowie die Entwicklung und Ausrichtung der
Stellenprofile entlang unseren strategischen Zielen. Dieser jghrliche Prozess umfasst alle Ebenen
des Unternehmens und besteht aus zwei Teilen:

- Talentiberprifung: Identifizierung von Mitarbeitenden mit Fihrungspotenzial oder besonde-
rem Fachwissen im Sinne der Unternehmensstrategie. Ein Rahmenprogramm férdert die Karrie-
reentwicklung und bietet gezielte Unterstitzung fir zukiinftige Fihrungskréfte.

- Organisationsiiberpriifung: Bewertung der langfristigen Zukunftsféhigkeit der Organisation und
Nachfolgeplanung. Der Prozess identifiziert zukiinftige Bedirfnisse und reduziert Risiken im
Falle von Personalwechseln bei Fihrungsfunktionen.

Der Bereich Learning and Development entwickelt und realisiert Initiativen und Programme, die
der fachlichen und persénlichen Weiterentwicklung unserer Mitarbeitenden zugutekommen. Dies
beinhaltet unsere Entwicklungsplattform Vetrocademy, spezifische Onlineschulungen oder die
Unterstiitzung unserer Mitarbeitenden bei externen Weiterbildungen.

Transparente Prozesse und Richtlinien

Mit der Software SuccessFactors von SAP digitalisieren wir unsere Human Resources-Abldufe
und erfassen gruppenweite Mitarbeiterkennzahlen. Dies férdert die Standardisierung und tréigt zu
transparenten Prozessen bei. Seit 2023 nutzen wir mit dem Performance Management ein neues
Modul in SuccessFactors von SAP. Das Performance-Management-Modul unterstiitzt beispiels-
weise die Durchfihrung von standardisierten Mitarbeitergespréichen sowie die Messung und
Uberpriifung der Entwicklungsziele unserer Mitarbeitenden. Richtlinien, die zur Transparenz un-
serer HR-Prozesse beitragen, sind:

— Weiterbildungsrichtlinien
— Anstellungsrichtlinien

— Befdrderungsrichtlinien

Lernende Organisation

Wir sind bestrebt, eine lernende Organisation zu schaffen und unseren Mitarbeitenden die ent-
sprechenden Werkzeuge, die sie beim Erlangen von neuem Wissen unterstitzen, zur Verfiigung
zu stellen. Unsere Unternehmensvision betont kontinuierliches Lernen, wobei Hard Skills und Soft
Skills geschult werden. Geméss dem Konzept des Blended Learning bieten wir verschiedene
Lernkanéle wie Classroom Training, Virtual Training oder elearning an. Stolz sind wir auf unsere
E-Learning-Plattform Litmos mit Gber 1500 Kursen in verschiedenen Fachgebieten. Litmos ermég-
licht unseren Mitarbeitenden, zeit- und ortsunabhéngig an Kursen teilzunehmen oder unterneh-
mensspezifisches Wissen zu vertiefen.

Um uns auch mittelfristig als lernende Organisation zu positionieren, haben wir uns das folgende
Ziel gesetzt:

— Wir beabsichtigen, bis 2030 die Investitionen in die Weiterbildung unserer Mitarbeitenden um
rund 50 Prozent zu erhdhen.

Die Entwicklungsplatiform Vetrocademy ist ein weiterer Bestandteil unseres Bekenntnisses einer
lernenden Organisation. Die Plattform bietet interaktive Lernerfahrungen, welche die Mitarbeiten-
den in ihrer persdnlichen Entwicklung und dank neuem Fachwissen weiterbringen, was dem ge-
samten Unternehmen zugutekommt. Die Vetrocademy umfasst Programme zu den Bereichen Lea-
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dership, Verkauf, Glas sowie zu weiteren strategischen Themen. Das Leadership-Programm ver-
mittelt den Teilnehmenden das Know-how und die geeigneten Werkzeuge, um ihre Fihrungsrolle
wahrzunehmen und die Zusammenarbeit und Produktivit&t in Teams bestméglich zu unterstiitzen.
Vermehrt investieren wir auch in Sprach- und Diversitétstrainings, um die Interaktion zwischen
den Standorten zu vereinfachen und gleichzeitig den Wissenstransfer zu férdern. Mehr dazu im
Kapitel Diversitat, Gleichberechtigung und Inklusion.

Trainingscenter lehren die Glasherstellung

In unserem firmeneigenen Ausbildungszentrum in Péchlarn (Osterreich) bilden wir Fachkréfte fir
die Glasproduktion aus und schulen die Mitarbeitenden. Mit Hilfe von Virtual-Reality-Technologi-
en erméglicht das Ausbildungszentrum ein gefahrloses Erlernen des branchenspezifischen Fach-
wissens und Handwerks. Mit dem Schulungscenter méchten wir die Kunst der Glasherstellung an
neue Talente weitergeben sowie den Wissenstransfer gewdhrleisten und dem Fachkréftemangel
entgegenwirken.

Neben unserem gréssten Ausbildungszentrum in Péchlarn bieten wir &hnliche Schulungseinrich-
tungen in kleinerem Umfang in allen Werken an, damit unsere Mitarbeitenden die Glasmanufak-
tur auch lokal erlernen und perfektionieren.

Agility Scouts als Schlisselrolle fir unsere Unterneh-
menskultur

Wir setzen auf ein wachsendes Netzwerk aus sogenannten Agility Scouts. Diese rund zwanzig
Mitarbeitenden verschiedener Standorte und Funktionen identifizieren Chancen fir die Weiter-
entwicklung unserer Unternehmenskultur und gestalten sie mit. Das formulierte Selbstverstéindnis
lautet: «Fir eine Arbeitskultur, die so transparent, nachhaltig und natiirlich ist wie unser Glas». Die
Agility Scouts entlarven Herausforderungen und setzen Projekte zur Verbesserung unserer Unter-
nehmenskultur um. Basierend auf der Mitarbeiterbefragung 2023 wird beispielsweise ein
Schwerpunkt der Agility Scouts die Verbesserung der Feedbackkultur sein.
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Fortschritte und Ereignisse im Berichtsjahr

Lehrwerkstatt fir Auszubildene in Kremsmunster

Im Jahr 2024 eréffneten wir in unserem &sterreichischen Standort in Kremsminster eine neue
Lehrwerkstatt. So werden zukiinftig unsere Auszubildenden in Osterreich je einen Teil ihrer Ausbil-
dung im Werk in Péchlarn und im Werk in Kremsmiinster absolvieren. Inhaltlich liegt der Schwer-
punkt in Kremsmiinster auf den Themen Pneumatik, Elekiropneumatik und Robotik. Um bereits die
ganz Jungen fir die Herstellung von Glasbehéltern zu begeistern, planen wir, auch Schulen in
die neue Lehrwerkstatt einzuladen, um sie fir die Vielfaltigkeit unserer Tétigkeiten zu begeistern.

Ergebnisse der Mitarbeiterumfrage

Wir luden unsere Mitarbeitenden im Jahr 2023 ein, an einer vom unabhdngigen Befragungsinsti-
tut Great Place to Work® durchgefihrten Mitarbeiterumfrage teilzunehmen. Aus den Resultaten
identifizierten wir auf Gruppenstufe die folgenden Schwerpunkithemen: Feedbackkultur und psy-
chologische Sicherheit.

Die Verbesserung unserer Feedbackkultur gehen wir auf der Grundlage der Umfrageergebnisse
nun gezielt an. Beispielsweise stossen die Agility Scouts Initiativen an, um Feedbacks zwischen
Mitarbeitenden der gleichen Hierarchiestufen zu férdern. Denn wir sind davon iiberzeugt, dass
konstruktive Feedbacks unsere Mitarbeitenden in ihrer beruflichen Entwicklung weiterbringen.

Die psychologische Sicherheit wurde als zweites Schwerpunkithema identifiziert. So méchten wir
unsere Mitarbeitenden vermehrt im Umgang mit herausfordernden Situationen schulen, Kommu-
nikationskandle zu Verfiigung stellen und ihnen eine ausgewogene Work-Life-Balance ermégli-

chen. Das Kapitel Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz beleuchtet weitere Initiativen, die der
mentalen Gesundheit unserer Mitarbeitenden zugutekommen.

Nebst den Schwerpunkithemen der gesamten Vetropack-Gruppe realisieren die einzelnen
Standorte Projekte basierend auf den lokalen Erkenntnissen aus der Umfrage.

Leistungsindikatoren

GRI 2-30 Tarifvertrége

Rund 90 Prozent der Mitarbeitenden unterstehen Kollektivvereinbarungen, je nach lokaler Ge-
setzgebung in unterschiedlicher Ausprégung.

GRI 401-2 Betriebliche Leistungen, die nur vollzeitbeschéftigten Angestellten, nicht aber Zeitar-
beitnehmern oder teilzeitbeschdftigten Angestellten angeboten werden.

Wir halten uns an die arbeitsrechtlichen Bestimmungen und beriicksichtigen die im jeweiligen
Land iblichen Vergitungspraktiken. Im Allgemeinen gibt es keine wesentlichen Leistungen fir
Vollzeitbeschéaftigte, die nicht auch fir Teilzeitbeschéftigte angeboten werden.

Mitarbeitendenkennzahlen

Zusammensetzung der Mitarbeitenden Veréan-

(Jahresende)" derung 2024 in% 2023 in%
Gesamtzahl Mitarbeitende (ohne Lernende, Praktikan- -5% 3585 3772

ten, Trainees, Leiharbeiter, Temporare)

Unbefristete Mitarbeitende nach Beschéftigungsart - 4% 3533 99% 3685 98%
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Vollzeit (ohne Lernende, Praktikanten, Trainees, Leihar- -3% 3501 99% 3602 98%
beiter, Tempordre)
Weiblich 5% 859 25% 817 23%
Maénnlich -5% 2642 75% 2785 77%
Teilzeit (ohne Lernende, Praktikanten, Trainees, Leihar- -61% 32 1% 83 2%
beiter, Tempordre)
Weiblich -70% 20 63% 66 80%
Maénnlich -29% 12 38% 17 20%
Befristete Mitarbeitende nach Beschéftigungsart - 40% 52 1% 87 2%
Vollzeit (ohne Lernende, Praktikanten, Trainees, Leihar- - 40% 50 96% 84 97%
beiter, Temporére)
Weiblich -18% 18 36% 22 26%
Maénnlich - 48% 32 64% 62 74%
Teilzeit (ohne Lernende, Praktikanten, Trainees, Leihar- -33% 2 4% 3 3%
beiter, Tempordre)
Weiblich -33% 2 100% 3 100%
Ménnlich - - 0% - 0%
Mitarbeitende, die keine Arbeitnehmenden sind? -5% 39 41
Lernende -8% 88 85% 36 88%
Weiblich -17% 5 15% 6 17%
Maénnlich -7% 28 85% 30 83%
Trainees 0% 1 3% 1 2%
Weiblich - 1 100% - 0%
Ménnlich - - 0% 1 100%
100%
Vertragsarbeiter 25% 5 13% 4 10%
Weiblich - 2 40% - 0%
Mannlich -25% 3 60% 4 100%

") Die Abnahme in der Gesamtzahl der Mitarbeitenden ist auf die Schliessung unseres Werks im Jahr 2024

in St-Prex zuriickzufiihren.

2 Neu werden auch Zahlen zu Vertragsarbeitern fiir das Jahr 2023 versffentlicht. Dies bedingt eine Abwei-

chung zum bisher berichteten Gesamtwert.
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Neueinstellungen und Fluktuation

Verdin-
derung 2024 2023"
Neueinstellungen nach Geschlecht Eintritte Eintritte Eintritte
Anzahl Ratein Anzahl Ratein
% %
Insgesamt -24% 404 11% 535 14%
Ménnlich -26% 286 10% 387 14%
Weiblich -20% 118 13% 148 17%
Einstellungen nach Altersgruppe
<30 -11% 134 29% 151 29%
30-50 -11% 250 14% 280 69%
>50 -81% 20 1% 104 39%
Einstellungssrate in % - 11.0% 14.2%
3.2%P

") Die Einstellungsrate wurde fir die Aufschlisselung nach Geschlecht iiber die durchschnitiliche Mitarbeiten-
denzahl statt des Jahresendwerts berechnet. Dies verursacht eine leichte Abweichung zum 2023 berichteten
Wert. Aufgrund fehlender Daten wurde diese Berechnungsmethode erst ab 2024 fisr die Aufschlisselung
nach Altersgruppen verwendet.

Verdin-
derung 2024 2023"
Austrit-
Fluktuation nach Geschlecht te Austritte Austritte
Anzahl Ratein Anzahl Ratein
% %
Insgesamt 37% 591 16% 432 12%
Ménnlich 57% 464 17% 295 10%
Weiblich -7% 127 14% 137 16%
Fluktuation nach Altersgruppe
<30 70% 146 32% 86 17%
30-50 27% 233 13% 184 46%
>50 31% 212 15% 162 60%
Fluktuationsrate in % 4.5%P 16.1% 11.6%

" Die Fluktuationsrate wurde fiir die Aufschliisselung nach Geschlecht iber die durchschnitiliche Mitarbeiten-
denzahl statt des Jahresendwerts berechnet. Dies verursacht eine leichte Abweichung zum 2023 berichteten
Wert. Aufgrund fehlender Daten wurde diese Berechnungsmethode erst ab 2024 fiir die Aufschlisselung
nach Altersgruppen verwendet.

Leistungsbeurteilungen

Verénderung 2024 2023

Regelmassige Leistungsbeurteilung” in% in%
Festangestellte 28% 17% 13%
Weiblich 23% 29% 24%
Maénnlich 30% 13% 10%
befristete Beschaftigte 7% 10% 9%
Weiblich - 38% 15% 24%
Ménnlich 94% 6% 3%

"' Die Daten zur gruppenweiten Leistungsbeurteilung beziehen sich nur auf Mitarbeitende mit einer Fish-
rungsfunktion.
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Nachhaltigkeit

Arbeitssicherheit und
Gesundheitsschutz

Die Herstellung unserer Glasverpackungen ist fir die in den Werken ta-
tigen Mitarbeitenden mit Gefahren verbunden. Umso wichtiger ist es,
dass das gesamte Unternehmen der Einhaltung der Arbeitsschutzgeset-
ze hochste Prioritdt einrdumt und Rahmenbedingungen fiir die sichere
ArbeitsausfiGhrung schafft - ganz im Sinne unseres Grundsatzes «lch bin
wichtiger als die Produktion».

Hohe Temperaturen, Lérm, Emissionen, die Bedienung von Maschinen und der Umgang mit che-
mischen Substanzen bergen Gefahren fiir die Sicherheit und die Gesundheit unserer Mitarbeiten-
den in der Glasproduktion. Dies, obwohl wir in neuste Technologie und Anlagen investieren und
alle Werke beziiglich Arbeitssicherheit auf dem héchstméglichen Stand sind. Fehlende Sicherheit,
arbeitsbedingte Krankheiten und Ausfélle wisrden das Wohlbefinden unserer Mitarbeitenden be-
eintréichtigen, ihre Produktivitdt einschrénken und damit auch zu finanziellen Nachteilen fir Ve-
tropack fihren. Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz sind essenziell fir unseren Geschéftser-
folg. Aus diesem Grund réumen wir Arbeitssicherheitsmassnahmen, die iber die rechtlichen Min-
destanforderungen hinausgehen, oberste Prioritét ein. Die Wahrnehmung der Marke Vetropack
in Verbindung mit héchsten Sicherheitsstandards hilft uns zudem bei der Gewinnung neuer, sich
fir die Glasherstellung begeisternder Talente.
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Konzepte, Richtlinien und Massnahmen

Arbeitssicherheit von strategischer Relevanz

Wir sind iberzeugt, dass ein sicheres und unfallfreies Arbeitsumfeld fir das Wohl unserer Mitar-
beitenden und fiir den Geschéftserfolg von Vetropack zentral ist. Aus diesem Grund haben wir
das folgende Ziel definiert:

— Wir streben an, bis 2030 den TRIR-Wert gruppenweit auf 2,0 zu senken.
Die Verankerung unserer Sicherheitskultur mittels Sensibilisierungsmassnahmen, regelméssigen
Trainings und systematischer Datenerfassung zu Unféllen und Beinaheunféllen sind deswegen be-

sonders wichtig. Der TRIR-Wert (Total Recordable Incident Rate) bzw. die Unfallhéufigkeitsrate ist
zudem an die Vergiitung unserer Gruppenleitung und des Senior Management gekoppelt.

Sicherheitskultur, -regeln und -grundsdétze

Die Herstellung hochwertiger Glasverpackungen ist nur mit einer etablierten Sicherheitskultur
méglich. Deshalb investieren wir in eine Unternehmenskultur, in der die Sensibilisierung fir ar-
beitsbedingte Gefahren im Fokus steht.

Unsere zentralen Arbeitssicherheitsrichtlinien umfassen vier Sicherheitsgrundsétze und neun Si-
cherheitsregeln.

Die vier Sicherheitsgrundsétze lauten:

Ich halte mich an die Regeln.

— Ich schiitze mich.

Ich gehe keine Risiken ein.

Ich achte auf andere.

Unsere neun goldenen Sicherheitsregeln umfassen das Folgende:

STOP

Regel 1: Ich respektiere Verfahren, Signale und Warnungen
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Ergdnzend dazu vermitteln wir unseren Mitarbeitenden den Grundsatz: «Ich bin wichtiger als die
Produktion». Nehmen Mitarbeitende eine Situation als eine Gefahr fiir ihre Sicherheit oder Ge-
sundheit war, sind sie aufgefordert, die Arbeit zu unterbrechen.

Gemaéss unserer Beschaffungsrichtlinie (siehe Lieferkettenmanagement) beriicksichtigen wir im
Rahmen des Einkaufs neuer Maschinen und Produktionsausriistungen stets Sicherheits- und Ge-
sundheitsaspekte und bevorzugen, wenn immer méglich, schadstoff- und ldrmarme Geréte.

Systematisches Arbeitssicherheitssystem

Unsere Arbeitsschutz-Managementsysteme beinhalten standardisierte Prozesse und sind auf kon-
finvierliche Verbesserung ausgerichtet. Unsere Werke in Péchlarn (Osterreich), Kremsminster
(Osterreich), Kyjov (Tschechische Republik), Nem3ova (Slowakei) und Hum na Sutli (Kroatien)
verfigen Uber ein nach ISO 45001 zertifiziertes Arbeitsschutz-Managementsystem. Die ibrigen
Werke (mit Ausnahme von Chisingu) verfigen iber gleichwertige Systeme, sich am 1SO-Stan-
dard orientieren. Fir unser Werk in Boffalora planen wir die Zertifizierung nach ISO 45001 im
Jahr 2025.

Unsere Arbeitssicherheitspolitik steuern wir folgendermassen:

— Auf Konzernebene ist der Leiter Unternehmensentwicklung und Integrierte Managementsyste-
me (IMS) direkt verantwortlich fir Qualitét, Arbeitssicherheit, Nachhaltigkeit und Umwelt-
schutz.

— Dieser Unternehmensfunktion unterstellt ist der Group Health and Safety Manager, der zusam-
men mit dem Leiter Unternehmensentwicklung und Integrierte Managementsysteme die Aktivi-
taten der Sicherheitsmanager der einzelnen Werke koordiniert.

— Fir die Anwendung und die korrekte Umsetzung der vorgegebenen Sicherheitsstandards sind
die Leiter der Werke und die Teamleiter zusténdig.

— Im Rahmen eines Arbeitskreises Arbeitssicherheit tauschen sich die Sicherheitsmanager der
Werke und der Group Health and Safety Manager standortiibergreifend aus. Diese Arbeits-
gruppe ist zustdndig fir die internen Audits und fir die Evaluation der Arbeitssicherheitskon-
zepte.

- Die Mitarbeitenden sind dafiir verantwortlich, bei der téglichen Arbeit die Sicherheitsregeln
einzuhalten und Bewusstsein gegenseitig zu férdern.

Unternehmensweit geltende Grundséize sind in der Health, Safety and Environmental Policy ver-
ankert. Sie verpflichtet die Werke, entsprechende Konzepte zu erarbeiten und umzusetzen. Dazu
gehért, dass wir den Mitarbeitenden adéquate Schutzausristungen zur Verfiigung stellen und sie
im Rahmen von Sensibilisierungsprogrammen auf Gefahren und den Umgang mit ihnen aufmerk-
sam machen.

Zur Beurteilung der Wirksamkeit unserer Sicherheitskonzepte und -massnahmen fishren wir regel-
méssig interne und externe Sicherheitsaudits durch. Bei internen Audits priifen die Sicherheitsex-
perten des einen Werks die Abldufe und Konzepte eines anderen Werks und identifizieren Ver-
besserungspotenziale. Externe Audits dienen der (Re-)Zertifizierung.

Im Rahmen unseres Arbeitssicherheitssystems filhren wir standardisierte Risikoanalysen geméss
den Prinzipien von I1SO 45001 durch. Wir appellieren an unsere Mitarbeitenden, Beinaheunfélle
dem Vorgesetzen oder dem lokalen Sicherheitsmanager zu melden, denn die Analyse von Bei-
naheunfdllen dient der Prévention. Unfallvorgénge werten wir standardisiert aus, um &hnliche Er-
eignisse zukinftig zu verhindern. Dazu findet ein regelméssiger Austausch zwischen den Arbeits-
sicherheitsmanagern der einzelnen Werke statt. Ebenfalls ist das Thema Arbeitssicherheit Gegen-
stand der Geschdftsleitungssitzungen.

Zur Prévention missen Mitarbeitende mit besonderer Exposition von Gesetzes wegen regelmds-
sig an arbeitsmedizinischen Vorsorgeuntersuchungen teilnehmen. Wenn Mitarbeitende erste An-
zeichen einer Berufskrankheit zeigen, unterstiitzen wir sie bei der Anpassung ihrer Tétigkeiten.
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Massnahmen fur mehr Arbeitssicherheit

Die Arbeitssicherheitspolitik und unser mehrstufiges Arbeitsschutzmanagement ergéinzen wir mit
regelméssigen Schulungen fir die Mitarbeitenden in der Produktion. Damit unsere Mitarbeiten-
den vertraut mit den neun Sicherheitsregeln sind, fihren wir ergénzende Trainings im Rahmen der
Safety Days an allen Standorten durch.

Unachtsamkeit und Zeitdruck sind Griinde fisr die Verletzung von grundsétzlich bekannten Sicher-
heitsregeln und -prinzipien. Aus diesem Grund schaffen wir mit der sogenannten Safety-Minutes-
Philosophie bewusst Abhilfe. Safety-Minutes sind Kurzschulungen von rund zehn Minuten, die
pragnant die relevanten Sicherheitsinformationen und Verhaltensanweisungen vermitteln. Die
Safety-Minutes-Philosophie ermutigt die Mitarbeitenden, sich gegenseitig auf arbeitsbedingte
Gefahren und konformes Verhalten aufmerksam zu machen. Das Ziel ist es, dass die Nulltoleranz
fir Regelverstdsse von allen Funktionen im Berufsalltag konsequent umgesetzt wird und damit das
gruppenweite Bewusstsein gefdrdert wird.

Zur Prévention von Brénden und geféhrlichen Situationen sind in einigen unserer Werke eigene
Feuerwehrleute t&tig. Um mégliche Risiken zu identifizieren, fihren sie regelmdssige Rundgéinge
in den Werken durch. Sie stehen in engem Austausch mit der lokalen Feuerwehr und kénnen im
Notfall schnell reagieren. Die Feuerwehr wird jedoch nicht nur im Notfall aktiv, sondern schult
auch die Mitarbeitenden im Umgang mit Gefahren und sensibilisiert sie, um riskante Situationen
aktiv zu vermeiden. Standorte ohne eigene Feuerwehr arbeiten eng mit der &rtlichen Feuerwehr
zusammen.

Damit wir hdchste Arbeitssicherheit gewdhrleisten, ist es wichtig, dass unsere Mitarbeitenden die
Arbeitsschritte konzentriert ausfihren und sich gegenseitig unterstitzen. Eine nicht zu unterschét-
zende Gefahr fir die Mitarbeitenden geht von den Logistiktétigkeiten in den Warenlagern aus. In
unserem Werk in Boffalora setzen wir auf ein hochmodernes, vollautomatisiertes Warenlager.
Dadurch kénnen gefdhrliche Situationen an der Schnittstelle Mensch-Maschine reduziert werden.
Siehe dazu auch Lieferkettenmanagement.

Forderung der mentalen Gesundheit

Unsere Arbeitssicherheitssysteme sind vorwiegend auf die Produktion und produktionsnahe Berei-
che ausgerichtet. Der Schutz der mentalen Gesundheit bekommt dabei einen ebenso zentralen
Stellenwert und betrifft alle Mitarbeitenden. Das Thema mentale Gesundheit wurde auch in der im
Berichtsjahr durchgefiihrten Mitarbeiterbefragung als relevant identifiziert. Zukiinftig mdchten wir
dieses Thema vermehrt strategisch bewirtschaften und gruppenweite Konzepte erarbeiten. Der-
zeit beschrdnkt sich unser Angebot diesbeziiglich weitgehend auf lokale Angebote an einzelnen
Standorten. Nachfolgend einige Beispiele, die sich positiv auf die mentale Gesundheit auswirken:

Im Jahr 2023 startete unser Standort in Bilach eine Kooperation mit der Stiftung Wisli. Die Stif-
tung setzt sich seit mehr als 35 Jahren fir die soziale und berufliche Integration von Menschen mit
einer psychischen Beeintréichtigung ein. Im Rahmen dieser Zusammenarbeit fihren wir Veranstal-
tungen zur kdrperlichen Gesundheit durch und sensibilisieren unsere Mitarbeitenden zu Friih-
warnsignalen.

Zur Unterstitzung der vom Krieg gezeichneten Mitarbeitenden in der Ukraine richteten wir im
Jahr 2022 dank Spenden die Stiftung Gostomel ein. Die Stiftung hat das Ziel, ukrainische Mitar-
beitende zu unterstitzen, deren Haus oder Wohnung im Krieg zerstért wurde oder die schwer
verletzt wurden. Teil der Stiftung ist auch ein Angebot fir psychologische Unterstitzung.
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Fortschritte und Ereignisse im Berichtsjahr

Weitere Standardisierung der Sicherheitskonzepte

Im Berichtsjahr entschieden wir, dass wir ab 2025 gemeinsam mit einem externen Spezialisten
unsere Prozesse und Richtlinien im Bereich der Arbeitssicherheit Gber alle Werke hinweg standar-
disieren und weiter verbessern werden. Um den Ist-Zustand zu erfassen, werden wir das Projekt
mit Analysen an allen Standorten starten. Denn aufgrund von lokalen Arbeitssicherheitsgesetzen
und lénderspezifisch variierendem Sicherheitsbewusstsein unterscheiden sich zum heutigen Zeit-
punkt die Sicherheitskonzepte der einzelnen Werke. Die Implementierung von Best-Practice-Stan-
dards soll von standadisierten Arbeitsanweisungen, der persénlichen Schutzausriistung bis hin
zum Verhalten der Mitarbeitenden das gesamte Arbeitssicherheitsmanagement vereinheitlichen.
Unser Ziel ist es, dass wir zukiinftig unsere Sicherheitsstandards gruppenweit noch systematischer
definieren und vorherrschende léinderspezifische Besonderheiten ausgleichen.

NIS-Glasblasmaschinen fur mehr Sicherheit

Wie unter Klimaschutz beschrieben, wurden in Kyjov (Tschechische Republik) Anfang 2024 ein
neuer Schmelzofen und zwei Glasblasmaschinen mit Servoantrieb in Betrieb genommen. Ebenso
fihrte Vetropack Straza (Kroatien) eine NIS-Glasblasmaschine ein. Die NIS-Glasblasmaschinen
mit Servoantrieb berzeugen nicht nur durch Effizienz, sondern auch durch die héhere Sicherheit
fir die Mitarbeitenden, da sie weniger menschliches Eingreifen erfordern. Zudem sind die Mitar-
beitenden weniger Larmemissionen ausgesetzt, was sich positiv auf die Gesundheit auswirkt.
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Leistungsindikatoren

Kennzahlen Arbeitssicherheit und Gesundheit

Verénderung 2024? 2023
Anzahl Todesfélle aufgrund arbeitsbedingter Verletzungen - - -
Anzahl arbeitsbedingter Verletzungen mit schweren Folgen - - -
(mit Ausnahme von Todesfdllen)
Anzahl der dokumentierbaren arbeitsbedingten Verletzun- - 37% 59 93
gen
Gesamte Ausfalltage aufgrund von Unféllen und Berufs- -33% 1949 2908
krankheiten
Rate der Unfallhaufigkeit (TRIR)" -33% 1.90 2.85
Rate der Unfallschwere (TRISR)" -39% 56.00 91.21
Prozentualer Anteil der Betriebsstdtten, die nach ISO 12% 63% 56%

45001 zertifiziert sind

" pro 100 Vollzeitéquivalente (FTE)

2 Der Mitte Berichtsjahr geschlossene Standort in St-Prex wurde fir diese Metrik nicht miteinbezogen.
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Arbeitssicherheitsbezogene Indikatoren héingen stark vom Verhalten der Mitarbeitenden ab und
unterliegen deswegen hdufig Schwankungen. Langfristige Entwicklungen gewdhren einen besse-
ren Einblick in die langjéhrigen Bemithungen und in die Wirksamkeit der Sicherheitskonzepte und
-massnahmen.
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Nachhaltigkeit

Diversitat, Gleichberechtigung
und Inklusion

Vetropack setzt sich fiir eine inklusive und diskriminierungsfreie Unter-
nehmenskultur ein, in der Diversitét geschatzt und Chancengleichheit
gefordert wird. Ein vielfdltiges Arbeitsumfeld tréigt zur Zufriedenheit
unserer Mitarbeitenden bei. Dies wiederum fordert Kreativitét, Innova-
tionskraft und Produktivitét des gesamten Unternehmens.

GESCHLECHTER- Die Férderung von Vielfalt, Gleichberechtigung und Inklusion auf allen Hierarchiestufen ist fir Ve-
GLEICHHEIT tropack von zentraler Bedeutung. Gleichberechtigung bedeutet fiir uns, dass alle Mitarbeitenden
gerecht behandelt werden und Entwicklungsméglichkeiten erhalten, die ihren individuellen Be-
disrfnissen entsprechen. Eine vielféltige Belegschaft férdert Flexibilitét und Innovation, was sich
positiv auf die Wettbewerbsfahigkeit und den Geschéftserfolg von Vetropack auswirkt. Wenn wir
uns nicht fir Vielfalt, Gleichberechtigung und Inklusion einsetzen, steigt das Risiko, dass wir Mit-
arbeitende an die Konkurrenz verlieren.
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Konzepte, Richtlinien und Massnahmen

Diversitat, Gleichberechtigung und Inklusion in Strate-
gie und Richtlinien verankert

Die Férderung von Diversitét, Gleichberechtigung und Inklusion ist ein zentraler Pfeiler unserer
Employer of Choice Strategie. Diese zielt darauf ab, dass sich alle Mitarbeitenden wohl fihlen,
berufliche und persénliche Entwicklungsméglichkeiten erhalten und sich engagieren kénnen.
Mebhr zu dieser Strategie ist im Kapitel Mitarbeitendenzufriedenheit zu finden.

Unsere Unternehmensethik-Politik und unser Verhaltenskodex verbieten jegliche Diskriminierung
oder unfaire Behandlung. Die Richtlinien halten fest, dass wir unsere Mitarbeitenden nach objek-
tiven Kriterien geméss den firr eine Position erforderlichen Qualifikationen und F&higkeiten anstel-
len, beurteilen oder beférdern.

Zur Standardisierung unserer HR-Prozesse, nutzen wir das Performance Management Modul im
SAP-Tool SuccessFactors. Das Modul misst relevante KPIs und tréigt zur Standardisierung von
Leistungszielen bei. Dies wiederum unterstiitzt eine unvoreingenommene und konsistente Leis-
tungsbeurteilung unserer Mitarbeitenden.

Unsere Einstellungs- und Beférderungsrichtlinien unterstitzen transparente und gerechte Einstel-
lungsverfahren und tragen zu fairen Beférderungsentscheidungen bei. Unsere Anstellungsrichtlini-
en stellen sicher, dass wir neue Stellen vorurteilsfrei und im Einklang mit unseren Werten beset-
zen. Um unseren Mitarbeitenden Entwicklungsperspektiven zu bieten, schreiben wir unsere Stel-
len immer auch unternehmensintern aus. Wir sind bestrebt, die bestqualifizierten Bewerbenden
auszuwdéhlen und gleichzeitig ein diverses Arbeitsumfeld zu schaffen.

Auch wenn unsere Standorte teilweise Gber 100 Jahre alt sind, setzen wir im Rahmen von In-
standhaltungen oder baulichen Optimierungen Massnahmen um, um die Zugénglichkeit auch fir
Menschen mit kérperlichen Einschréinkungen zu gewdhrleisten.

Falls unsere Mitarbeitenden Bedenken beziiglich Diskriminierung, Beléstigungen oder unange-
messenem Verhalten haben, kénnen sie dies auf sichere und anonyme Art und Weise zum Bei-
spiel Uber unsere SpeakUp-Hotline dussern. Ebenso halten wir unsere Mitarbeitenden an, sich
bei vermuteten oder festgestellten Vorféllen an die Abteilung Recht und Compliance, die Abtei-
lung Human Resources oder an ihre direkten Vorgesetzten zu wenden. Schulungen zu Complian-
ce machen die Mitarbeitenden mit diesen Prozessen vertraut. Mehr dazu im Kapitel Compliance.

Verschiedene Nationalitdten und Sprachen

Bei Vetropack arbeiten rund 40 Nationalitdten. Unser Unternehmen kommuniziert offiziell in neun
Sprachen und heisst Mitarbeitende verschiedener Kulturen und Altersgruppen willkkommen. Da
wir in den letzten Jahren international gewachsen sind und auch zukiinftig wachsen werden, in-
vestieren wir verstarkt in Sprach- und Diversitétstrainings. Dies soll die Interaktion zwischen den
Standorten vereinfachen, intensivieren und damit wiederum dem Wissenstransfer zugutekommen.
Unsere internen Kommunikationskanéle wie beispielsweise die Mitarbeiter-App «Beekeeper» fér-
dern die Integration der unterschiedlichen Nationalitéten. So bietet diese App beispielsweise eine
integrierte Ubersetzungsfunktion, die es den Mitarbeitenden erméglicht, sich auszutauschen und
auf Informationen in ihrer bevorzugten Sprache zuzugreifen.

Objektive Leistungsbeurteilungen und Entl6hnung

Wir nutzen transparente Lohn- und Stellenbewertungssysteme, um die berufliche Leistung unserer
Mitarbeitenden nach objektiven Kriterien zu beurteilen und damit Diskriminierung zu vermeiden.
Zur Gewdhrleistung von Lohngleichheit setzen wir auf gruppenweit einheitliche Lohnbénder. Die-
se stellen sicher, dass unsere Mitarbeitenden fir identische Arbeit, die @hnliche Fahigkeiten ver-
langt, vergleichbare und damit gerechte Léhne erhalten. Diese auf objektiven Kriterien basieren-
de Einteilung stellt sicher, dass nur standardisierte, leistungsbezogene Aspekte den Lohn beein-
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flussen. Unsere gruppenweit geltenden Leistungsbewertungssysteme sorgen fiir Transparenz und
Vergleichbarkeit der fiir jede Funktion erforderlichen F&higkeiten.

Bewusstseinsforderungen und Schulungen

Unsere Mitarbeitenden im Bereich Human Resources und unsere Fishrungskréfte nehmen regel-
méssig an Schulungen zu Diversitat, Gleichberechtigung und Inklusion teil. Diese Themen sind
auch ein Fokus unseres Programms Vetrocademy Leadership Development. Dieses sensibilisiert
und schafft das nétige Bewusstsein bei unseren Fihrungskréften. In den Trainings werden geeig-
nete Instrumente und Methoden vermittelt, um ein vielféltiges Arbeitsumfeld zu schaffen.

Fortschritte und Ereignisse im Berichtsjahr

Mitarbeiterumfrage bestétigt die Wahrnehmung
eines inklusiven Arbeitsklimas

Die vom unabhéngigen Befragungsinstitut Great Place to Work® durchgefilhrte Mitarbeiterum-
frage lieferte wertvolle Erkenntnisse dariiber, wie unsere Mitarbeitenden das Engagement von
Vetropack in den Bereichen Diversitét, Gleichberechtigung und Inklusion wahrnehmen. Die Um-
frageergebnisse bestdtigten, dass unsere Mitarbeitenden grundsétzlich ein diskriminierungsfreies
Arbeitsklima wahrnehmen und sich unabhéngig von sexueller Orientierung, Geschlecht oder
Herkunft fair behandelt fihlen. Wir sind uns bewusst, dass auch bei Vetropack Verbesserungspo-
tenzial besteht, schétzen aber, dass unser bisheriges Engagement Wirkung zeigt.
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Leistungsindikatoren

GRI 406-1 Diskriminierungsvorfélle und ergriffene Abhilfemassnahmen

Im Jahr 2024 gab es keine (2023: keine) gemeldeten Diskriminierungsfélle.

Diversitat nach Alter und Position

Verdin-
derung 2024 in% 2023 in%
Verwaltungsrat 0% 8 8
Unter 30 Jahre alt - - 0% - 0%
Zwischen 30 und 50 Jahre alt - - 0% - 0%
Uber 50 Jahre alt 0% 8 100% 8  100%
Gruppenleitung 0% 7 7
Unter 30 Jahre alt - - 0% - 0%
Zwischen 30 und 50 Jahre alt - - 0% - 0%
Uber 50 Jahre alt 0% 7 100% 7 100%
Erweiterte Geschaftsleitung 0% 14 14
Unter 30 Jahre alt - - 0% - 0%
Zwischen 30 und 50 Jahre alt 0% 2 14% 2 14%
Uber 50 Jahre alt 0% 12 86% 12 86%
Mitarbeitende mit Fihrungsfunktion 5% 119 113
Unter 30 Jahre alt - - 0% - 0%
Zwischen 30 und 50 Jahre alt 5% 62 52% 59 52%
Uber 50 Jahre alt 6% 57 48% 54 48%
Mitarbeitende ohne Fishrungsfunktion -5% 3452 3 645
Unter 30 Jahre alt -7% 445 13% 476 13%
Zwischen 30 und 50 Jahre alt -9% 1652 48% 1817 50%
Uber 50 Jahre alt 0% 1355 39% 1352 37%
Anzahl Mitarbeitende in Headcount. Abnahme 2024 aufgrund der Schliessung von St-Prex
Diversitdt nach Geschlecht und Position
Verdn-
derung 2024 in% 2023 in%
Verwaltungsrat 0% 8 8
Weiblich 0% 2 25% 2 25%
Maénnlich 0% 6 75% 6 75%
Gruppenleitung 0% 7 7
Weiblich - - 0% - 0%
Ménnlich 0% 7 100% 7 100%
Erweiterte Geschdftsleitung 0% 14 14
Weiblich 0% 2 14% 2 14%
Ménnlich 0% 12 86% 12 86%
Mitarbeitende mit Fihrungsfunktion 5% 119 113
Weiblich 0% 34 29% 34 30%
Ménnlich 8% 85 71% 79 70%
Mitarbeitende ohne Fishrungsfunktion -5% 3452 3 645
Weiblich -1% 863 25% 869 24%
Maénnlich -7% 2589 75% 2776 76%
Anzahl Mitarbeitende in Headcount. Abnahme 2024 aufgrund der Schliessung von St-Prex
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Diversitét nach Geschlecht Diversitét nach Angestelltenkategorie 2024

in % in %

Verwaltungsrat

100
Gruppenleitung
75 Erweiterte
Geschdftsleitung
50 Mitarbeitende mit
Fohrungsfunktion
25 Mitarbeitende ohne
Fihrungsfunktion

0
2021 2022 2023 2024 0 20 40 60 80 100
@ rraven @ Maénner . Manner . Frauen
Altersstruktur der Mitarbeitenden 2024 Mitarbeitende nach Geschlecht 2024
. <30 in%
\ ® 30-50 @ Fraven
® >50 @ Manner
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Nachhaltigkeit

Governance

Transparente Prozesse und rechtskonformes Wirtschaften gehéren zu
unseren Grundprinzipien. Ethisches Handeln ist essenziell fir das Ver-
trauen unserer Anspruchsgruppen und damit die Basis fir unseren
langfristigen Erfolg. Diese hohen Standards fordern wir entlang unserer
gesamten Wertschépfungskette ein und prifen unsere Lieferanten sys-
tematisch.

Um das Bewusstsein fir ethische und rechtskonforme Geschéftspraktiken in der Unternehmenskul-
tur zu verankern, machen wir verbindliche Vorgaben und geben Handlungsanweisungen. Zen-
trale Richtlinien sind hierbei unser gruppenweiter Verhaltenskodex und das Unternehmensethik-
Reglement. Wir setzen auf regelméssige, stufen- und themengerechte Schulungs- und Sensibilisie-
rungsmassnahmen.

Unsere wichtigsten Grundsétze sind Integritét, Verl@sslichkeit und Transparenz. Dies umfasst unter
anderem die Wahrung der Menschenrechte, die Sicherstellung eines fairen Wettbewerbs und die

Governance Beka@mpfung von Korruption und Bestechung. Mit unserem Verhaltenskodex fiir Lieferanten und
systematischen Risikoanalysen stellen wir sicher, dass unsere Anforderungen auch in der Liefer-
kette eingehalten werden.

In diesem Kapitel

Compliance Lieferkettenmanagement

Vetropack Integrierter Geschéftsbericht 2024 — Nachhaltigkeit 99



Nachhaltigkeit

Compliance

Als einer der fGhrenden Hersteller von Glasverpackungen fiir die Le-
bensmittel- und Getrédnkeindustrie in Europa verpflichten wir uns, bei
allen unseren Aktivitdten und Geschaftsbeziehungen die rechtlichen
Anforderungen und ethischen Standards einzuhalten. Es ist fir uns
selbstverstcindlich, geltende Gesetze, Verordnungen und Industrienor-
men zu bericksichtigen und bei Abweichungen unverziiglich zu reagie-
ren. Schulungen, Sensibilisierungsmassnahmen und die Implementie-
rung entsprechender Prozesse spielen fir Vetropack eine zentrale Rol-
le, um Compliance sicherzustellen.

Ethisches Handeln und die Ablehnung von rechtswidrigem Verhalten bilden die Basis fir unsere
tagliche Arbeit. Unter Compliance verstehen wir die Einhaltung globaler und nationaler Gesetze
und Rahmenwerke sowie integre Geschéftstatigkeiten. Compliance kommt unserer Unterneh-
menskultur zugute, ist essenziell fir alle unsere Geschéftsbeziehungen und ist die Grundlage fisr
unseren wirtschaftlichen Erfolg. Gesetzesverstésse wirden die Reputation von Vetropack sowie
das von unseren Lieferanten, Geschéftspartnern und Kunden entgegengebrachte Vertrauen be-
eintriichtigen. Rechtliche Konsequenzen einschliesslich Geldstrafen wére weitere Folgen.
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Konzepte, Richtlinien und Massnahmen

Verankerung von ethischem Verhalten

Unsere ethischen Grundwerte spiegeln sich in unserer Unternehmenskultur wider, die auf den
Werten Integritét, Verldsslichkeit und Transparenz basiert. Diese Werte sowie die Einhaltung
rechtlicher Vorschriften und gruppenweit geltender Richtlinien sind in unserem Verhaltenskodex
festgehalten. Im Rahmen ihrer Anstellung unterzeichnen unsere Mitarbeitenden den Verhaltens-
kodex und bekennen sich damit zu diesen Grundsétzen. Dazu geh&ren unter anderem das Ver-
bot von Diskriminierung und die Sicherstellung eines fairen Wettbewerbs sowie die Vermeidung
von Bestechung, Korruption und Betrug. Weitere Prinzipien sind nicht abschliessend die Achtung
der Menschenrechte geméss der Allgemeinen Erklérung der Menschenrechte und der Konventio-
nen der Internationalen Arbeitsorganisation. Dies umfasst die strikte Ablehnung von Kinder- und
Zwangsarbeit sowie die Gewdhrleistung der Vereinigungsfreiheit und des Rechts auf Kollektivver-
handlungen.

Unser Reglement zur Unternehmensethik enthélt die gruppenweit geltenden Handlungsanweisun-
gen fir rechtskonforme und ethische Geschéftsakfivitéten. Es umfasst das Verbot von Bestechung
und Korruption sowie die Vermeidung von Interessenkonflikten, die Gewdéhrleistung eines fairen
Wettbewerbs und die Einhaltung des Kartellrechts.

Bei Vetropack sind die Geschéftsfihrer der einzelnen Standorte fiir Compliance verantwortlich.
Sie werden durch Handlungsanweisungen der Rechtsabteilung unterstiitzt.

Ethische Prinzipien in der Lieferkette

Auch von den Lieferanten erwarten wir die Beriicksichtigung unserer Werte sowie rechtskonfor-
mes und ethisches Verhalten. Mit unserem Verhaltenskodex fiir Lieferanten sowie der Supply
Chain Policy legen wir die Grundlage fiir Compliance in unserer Lieferkette. Im Kapitel Lieferket-
tenmanagement beschreiben wir ausfihrlich, wie wir ethische und rechtliche Standards in der Lie-
ferkette implementieren.

Wettbewerbs- und Kartellrecht

Aus der hohen Konzentration des européischen Glasverpackungsmarktes ergeben sich Heraus-
forderungen in Bezug auf das Wettbewerbs- und Kartellrecht. Unsere Richtlinie zum Kartellrecht
verpflichtet alle Mitarbeitenden, die geltenden Wettbewerbs- und Kartellgesetze einzuhalten. Sie
verbietet Preisabsprachen sowie Markt-/Kundenaufteilungsvereinbarungen mit Wettbewerbern.

Alle drei Jahre fishren wir kartellrechtliche Risikoermittlungen (Anti-Trust Risk Assessment) durch.
Dabei bewerten wir die gesamte Vetropack-Gruppe sowie unser Marktumfeld. Wir priifen ent-
sprechende Reglemente und interne Prozesse. Schulungen zum Kartellrecht werden jahrlich
durchgefihrt.

Korruptionsbekéampfung

Bei der Korruptionsbek&mpfung halten wir uns an lokale und internationale Vorgaben, die auf
dem Ubereinkommen iber die Bekampfung der Bestechung ausléndischer Amtstréger im interna-
tionalen Geschéftsverkehr von 1997 sowie auf der OECD-Empfehlung zur Bekémpfung der Be-
stechung von 2021 basieren.

Unsere Mitarbeitenden sowie Lieferanten informieren wir regelmdssig zur Korruptionsvermei-
dung. Die Richtlinien dazu sind im Verhaltenskodex und im Reglement zur Unternehmensethik ver-
ankert. Sie verbieten, Erleichterungszahlungen oder Bestechungsgelder anzubieten, zu fordern
oder anzunehmen. Um die Risiken fiir Korruption und Bestechung zu reduzieren, realisieren wir
regelméssig interne Kontrollen. Mitarbeitende in Schlisselpositionen wie Beschaffung und Ver-
kauf erhalten spezifische Schulungen. Verdachtsfélle sollen unsere Mitarbeitenden ihren Vorge-
setzten oder der Rechtsabteilung melden.
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Korruptionsrisken entstehen bei Geschéftstétigkeiten in Landern, die laut Transparency Internatio-
nal ein hohes Mass an Korruption aufweisen. Zur Standortbestimmung fishrt unsere Rechtsabitei-
lung alle drei Jahre Korruptionsrisikobewertungen (Corruption Risk Assessment) durch. Die Vetro-
pack-Gruppe ist weitgehend in Léindern mit einem moderaten bis sehr niedrigen Korruptions-
wahrnehmungsindex tétig. Ein erhdhtes Risiko besteht in Moldawien und in der Ukraine.

Das Reglement zur Unternehmensethik definiert auch den Umgang mit Geschenken, um unzulds-
sige Vorteile oder Bestechung zu vermeiden. Bestechung kann zu strafrechtlichen Konsequenzen
fir Individuen oder fir Vetropack als Unternehmen fishren. Spezifische Handlungsanweisungen
sind in der Richtlinie fir Geschenke, Bewirtung und Unterhaltung geregelt.

Umgang mit Interessenkonflikten

Im Reglement zur Unternehmensethik geben wir unseren Mitarbeitenden Handlungsanweisungen
bei allfélligen Interessenkonflikten. Alle Mitarbeitenden sind verpflichtet, Interessenkonflikte zu
vermeiden bzw. der HR-Abteilung, dem lokalen Geschéftsfihrer oder der Abteilung Legal and
Compliance zu melden. Bei Interessenkonflikien entscheiden der CEO und der zusténdige Ge-
schaftsfihrer, wie damit umzugehen ist. Treten auf Stufe Verwaltungsrat Interessenkonflikte auf,
muss das betroffene Mitglied fir das jeweilige Traktandum in den Ausstand treten.

Whistleblowing-System

Zur Meldung von identifizierten oder vermuteten Rechtsverstéssen haben wir ein Whistleblowing-
System eingerichtet. Die SpeakUp Hotline, die einen Bestandteil unserer SpeakUp Policy bildet,
ist fir Mitarbeitende und Externe Gber unsere Website erreichbar und steht in verschiedenen
Sprachen zur Verfigung. Alle Meldungen werden vertraulich behandelt. Auf Basis der SpeakUp-
Policy werden unsere Mitarbeitenden regelmdssig geschult, damit sie mit den Mechanismen von
Whistleblowing vertraut sind.

Bei Verdacht auf gesetzeswidriges Verhalten und bei Fragen zur Anwendung interner Richtlinien
oder zur Umsetzung von Gesetzen kann auch der lokale Compliance-Koordinator, das Manage-
ment, die Abteilung Recht und Compliance (compliance@vetropack.com) oder der CEO der Ve-
tropack-Gruppe kontaktiert werden. Falls notwendig, werden kritische Meldungen auch an den
Verwaltungsrat weitergeleitet.

Datenschutz und -sicherheit

Im Bereich des Datenschutzes und der Datensicherheit folgen wir den Grundsétzen der européi-
schen Datenschutzgrundverordnung (DSGVO) sowie dem revidierten Schweizer Datenschutzge-
setz. Wir orientieren uns bei der Sicherstellung des Schutzes der Daten von unseren Mitarbeiten-
den und von unseren Geschéftspartnern an der gruppenweiten Security Guideline und richten un-
sere Informationssicherheitsprozesse nach der ISO-Norm 27001 aus. Die Hauptverantwortung
fir die Préivention von Cyberangriffen und fir den Datenschutz trégt der Director Information Se-
curity sowie das Information Security Board. Um gegen die weltweit zunehmenden Cyberangriffe
gewappnet zu sein, investieren wir laufend in technische Massnahmen zur Erhdhung der Informa-
tionssicherheit. Zur Umsetzung der Datenschutzrichtlinien organisieren unsere Datenschutzkoordi-
natoren jGhrliche Schulungen zum Thema Datenschutz.

Schulungen zu Compliance

Mit regelmdssigen Schulungen und Sensibilisierungsmassnahmen schérfen wir das Bewusstsein
unserer Mitarbeitenden fir rechtskonforme Geschéftspraktiken. Dazu fihrt die Abteilung Recht
und Compliance jéhrliche Compliance-Schulungen an allen Standorten durch. Im Rahmen des
Onboardings nehmen neuve Mitarbeitende ebenfalls an Schulungen, welche die obigen Themen
abdecken, teil. Mitarbeitende in Schlisselpositionen erhalten ausserdem spezifische Trainings mit
einem Fokus auf Korruptionsverhinderung und Ausschluss von Bestechung sowie Kartellrecht. Die
Umsetzung priifen wir mittels interner Audits.
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In unserer internen Lernplattform bieten wir einen Onlinekurs zu Compliance an. Er stellt die Wer-
te und Grundsétze von Vetropack in verschiedenen Geschéftsbereichen vor. Im Kurs lernen die
Mitarbeitenden den Inhalt und die Umsetzung der folgenden Richtlinien: Verhaltenskodex, Regle-
ment zur Unternehmensethik, Richtlinie zum Kartellrecht, Richtlinie fir Geschenke, Bewirtschaftung
und Unterhaltung. Die Mitarbeitenden sind aufgefordert, diese Handlungsanweisungen zu lesen
und zu bestétigen, dass sie den Inhalt verstanden haben. Fisr Mitarbeitende ohne Computerar-
beitsplatz fihren wir Schulungen vor Ort durch, deren Teilnahme mittels Unterschrift bestéitigt
wird.

Fortschritte und Ereignisse im Berichtsjahr

Implementierung der Group Sanction Check Direc-
tive

Im Berichtsjahr implementierten wir die fir die gesamte Vetropack-Gruppe geltende Sanction
Check Directive, welche bisherige lokale Lésungen ersetzt. Diese beinhaltet Handlungsanweisun-
gen zur Prisfung neuer Vertragspartner, um allféllige Risiken im Zusammenhang mit Geldwésche-
rei, Korruption und vergleichbaren Rechtsgebieten zu vermeiden. Die Richtlinie umfasst die Sorg-
faltsprifung von Geschéftspartnern und unterstiitzt uns dabei, verdéchtige Transaktionen sowie
weitere von unseren Vertragspartnern ausgehende Risiken zu identifizieren. Zur Umsetzung der
Direktive nutzen wir ein neues Recherchetool und schulen unsere Mitarbeitenden.

Neuer Prozess zur Korruptionsbekampfung

Ebenfalls fihrten wir im Berichtsjahr einen neuen Prozess ein, der die Einhaltung der Korruptions-
bekdmpfung Gberpriift. Dieser Prozess stellt sicher, dass alle Vetropack-Gesellschaften angemes-
sene Compliance-Uberwachungsprogramme unterhalten und wiederkehrende Schulungen
durchfishren. Unsere interne Revision iiberpriift die Umsetzung und Einhaltung dieser Richtlinien
regelmdssig.

Leistungsindikatoren

GRI 2-16 Ubermittlung kritischer Anliegen

Im Berichtsjahr gingen zwei Meldungen (2023: eine Meldung) Uber unser internes Whistleblo-
wing-System ein. In beiden Féllen handelte es sich um Sachverhalte ohne Relevanz fisr Complian-
ce. Daneben gingen mehrere Meldungen von externen Stakeholdern ein. Auch diese Meldungen
betraffen Themen ohne Bezug zu Gesetzeskonformitét und mussten dementsprechend nicht wei-
terverfolgt werden.

GRI 2-27 Einhaltung von Gesetzen und Verordnungen

Im Berichtsjahr gab es keine Verstésse (2023: keine) gegen geltende Gesetze, die zu erhebli-
chen Bussgeldern oder nichtmoneté&ren Sanktionen fir Vetropack als Unternehmen fihrten.

GRI 205-1 Betriebsstatten, die auf Korruptionsrisiken geprisft wurden
Im Berichtsjahr prijften wir alle unsere Standorte (2023: alle mit Ausnahme des Werks in der
Ukraine) auf Korruptionsrisiken. Auf dieser Basis fishrten wir einzelne Audits durch. Die lénderspe-

zifischen Korruptionsrisiken ermitteln wir anhand des Korruptionswahrnehmungsindex (Corruption
Perceptions Index) von Transparency International.
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GRI 205-2 Kommunikation und Schulungen zu Richtlinien und Verfahren zur Korruptionsbe-
kémpfung

Die gesamte Geschéftsleitung erhélt jghrliche Schulungen zu Vetropacks Verfahren hinsichtlich
Vermeidung und Bekédmpfung von Korruption und ist damit Gber das rechtskonforme Verhalten
diesbeziiglich informiert. 100 Prozent unserer Mitarbeitenden (mit Ausnahme von Langzeitkran-
ken) sind in Kenntnis iiber unsere Compliance-Richtlinien (Verhaltenskodex, Unternehmensethik-
Reglement, Richtlinie zum Kartellrecht, Antikorruptionsrichtlinien, Bestimmungen betreffend An-
nahme und Vergabe von Geschenken) und nahmen an entsprechenden Schulungen teil (2023:
100 Prozent). Dariiber hinaus fishrten im Jahr 2024 alle Standorte Schulungen zu kartellrechts-
spezifischen Themen durch.

GRI 205-3 Bestétigte Korruptionsvorfélle und ergriffene Massnahmen

Aus dem Berichterstattungsjahr sind wie auch im Vorjahr keine Korruptionsvorfélle oder Félle von
Bestechung bekannt. Es wurden keine entsprechenden Verfahren gegen Vetropack eingeleitet.

GRI 206-1 Rechtsverfahren aufgrund von wettbewerbswidrigem Verhalten, Kartell- und Mono-
polbildung

Vetropack ist sich bewusst, dass Risiken fir wettbewerbswidriges Handeln entstehen kénnen. Aus
diesem Grund sind alle Mitarbeitenden angehalten, sich an das Unternehmensethik-Reglement
und an die Richtlinie zum Kartellrecht zu halten. Im Jahr 2023 wurde eine Kartellrechtsuntersu-
chung gegen verschiedene Glasverpackungshersteller in Italien eréffnet. Vetropack ltalien ist von
dieser Untersuchung betroffen. Die Behérde hat die Untersuchungsfrist bis Ende 2025 verlangert.

GRI 418-1 Begriindete Beschwerden in Bezug auf die Verletzung des Schutzes von Kundenda-
ten und den Verlust von Kundendaten

Im Berichterstattungsjahr wurden wie auch im Vorjahr keine Beschwerden in Bezug auf die Verlet-

zung des Schutzes von Kundendaten und den Verlust von Kundendaten bei Vetropack einge-
reicht.
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Nachhaltigkeit

Lieferkettenmanagement

Das Lieferkettenmanagement umfasst bei Vetropack unter anderem
Planung, Steuerung und Optimierung der Beschaffung von Rohstoffen,
Energie, Verpackungsmaterial, Transportdienstleistungen, Inspekti-
onsmaschinen, um qualitativ hochwertige Glasverpackungen nach den
Spezifikationen unserer Kunden zu produzieren und pinktlich anzulie-
fern. Die Wahrnehmung der Sorgfaltspflichten hinsichtlich fairer Ar-
beitsbedingungen und die Prifung von Umweltstandards in der Liefer-
kette sind fir uns selbstverstdandlich.

Unsere direkt vorgelagerte Lieferkette umfasst unter anderem den Einkauf der fir die Glasproduk-
tion benstigten Rohstoffe und Dienstleistungen. Firr die Herstellung unserer rund 5 Milliarden
Glasbehdlter beschafften wir im Berichtsjahr rund 895 000 Tonnen Aliglas, 440 000 Tonnen
Sand, 133 000 Tonnen Soda und 166 Tonnen Farbstoffe wie beispielsweise Chromit, Kobalt-
oxid, Eisenoxid, Eisensulfid, Selen. Die synthetische Produktion von Soda ist ein treibhausgas-
emissionsintensiver Prozess und der Abbau von Sand kann - wenn nicht aus verantwortungsvol-
len Abbaugebieten — die Biodiversitét beeintréchtigen. Um die Umweltauswirkungen der Glas-
herstellung zu reduzieren, nutzen wir einen méglichst hohen Anteil an Scherben als Rohstoff fir
neue Produkte. Aus diesem Grund ist die Beschaffung von qualitativ hochwertigen Scherben fir
unser Nachhaltigkeitsengagement essenziell.

Vetropack arbeitet insgesamt mit rund 324 strategischen Lieferanten zusammen; sie stammen alle
aus Europa und beliefern die gesamte Gruppe mit den wichtigsten Gitern und Dienstleistungen.
Nebst Rohstoffen sind dies unter anderem: Maschinen, Anlagen, Ersatzteile, Produktionsausris-
tung, Verpackungsmaterial und Transportdienstleistungen sowie Energie.
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Durch die Beriicksichtigung von international anerkannten Standards in unseren Richtlinien stellen
wir faire Arbeitsbedingungen bei unseren Lieferanten sicher und minimieren die Risiken fir Um-
weltschéden. Félle von Menschenrechtsverletzungen, prekdren Arbeitsbedingungen oder Verlet-
zungen von Umweltgesetzen in der Lieferkette wiirden unseren Markenauftritt und unsere Reputa-
tion beeintréchtigen. Die Gewdéhrleistung eines integren und effizienten Lieferkettenmanagements
hingegen reduziert das Risiko von Lieferketten- oder Prozessunterbriichen und trégt schlussendlich
zur Zufriedenheit unserer Kunden bei.

Konzepte, Richtlinien und Massnahmen

Strategischer Supply-Chain-Management-Ansatz

Der Einkauf von Rohmaterialien und Dienstleistungen ist fiir Vetropack von zentraler Bedeutung
fir den Geschéaftserfolg. Das Lieferkettenmanagement ist mit dem Chief Supply Chain Officer als
Teil der Gruppenleitung auf héchster Stufe verortet. Im Supply Chain Team arbeitet (in Teilzeit) ei-
ne fir Nachhaltigkeit zustéindige Person. In Zusammenarbeit mit dem Nachhaltigkeitsmanager
der Gruppe verantwortet sie die Beschaffung von Strom aus erneuerbaren Energiequellen, die
Prifung der Sorgfaltspflichten in Bezug auf Konflikimineralien und Kinderarbeit, die Durchfihrung
von Risikoanalysen sowie die Uberprifung und die Aktualisierung der Beschaffungsrichtlinie.

Scherbenbeschaffungs- und Energiebeschaffungsstra-
tegie

Essenziell fir die Glasproduktion ist der Einkauf von Energie und Altglas. Die wichtigsten Stoss-
richtungen halten wir in der Scherbenbeschaffungs- und Energiebeschaffungsstrategie fest.

Um Glasverpackungen zu produzieren, sind Temperaturen von rund 1600°C notwendig. Dem-
entsprechend hoch ist der Energiebedarf. Deswegen hat die Sicherstellung der Energieversor-
gung fiir alle Produktionsbetriebe oberste Prioritét. Unsere Energiebeschaffungsstrategie umfasst
den Einkauf von erneuerbarer und nicht erneuerbarer Energie. Mit strategischer Planung und Be-
rechnung der zukinftigen Energiekosten reagieren wir auf die Volatilitét des Energiemarktes. Fiir
Vetropack als Industrieunternehmen mit sehr grossem Stromverbrauch spielt die Eigenproduktion
von Solarstrom und die Investition in sogenannte Power Purchasing Agreements (PPAs) eine wich-
tige Rolle, wenn es um die Verfiigbarkeit von erneuerbarer Energie geht. Beide Massnahmen fe-
dern die Volatilitét des Energiemarkts ab. Sogenannte Guarantees of Origin (GOs) sind ein wei-
teres Standbein unserer Energiebeschaffungsstrategie.

Wie im Kapitel Ressourcen und im Kapitel Klimaschutz beschrieben wird, reduziert Altglas den
Energiebedarf und damit die CO ,-Emissionen bei der Herstellung neuer Glasprodukte: So spart
ein Zusatz von10 Prozent recyceltem Glas rund 2,5 Prozent und 5 Prozent Kohlenstoffemissionen
(Quelle: FEVE). Vetropack hat sich deswegen zum Ziel gesetzt, bis 2030 neue Glasprodukte mit
einem durchschnittlichen Altglas-Anteil von 70 Prozent herzustellen. Damit Scherben als Rohstoffe
fir neve Glasverpackungen eingesetzt werden kénnen, missen sie jedoch Qualitétsspezifikatio-
nen gerecht werden.

Unsere Scherbenbeschaffungsstrategie zielt darauf ab, stets genug Scherben in der definierten
Qualitét fir neve Produkte einsetzen zu kénnen. Die Strategie beachtet regulatorische Verdnde-
rungen sowie Handels- und Transporthindernisse fir Recyclingglas und umfasst strategische Part-
nerschaften. Sie beinhaltet den Einkauf von Scherben in guter Qualitét zu den besten Konditionen
sowie die unternehmenseigene Aufbereitung von Scherben in unseren Scherbenaufbereitungsan-
lagen. Letztere betreiben wir an fast allen Standorten. Damit wir den Anteil an Altglas in unseren
Produkten erhdhen, miissen unsere Scherbenaufbereitungsanlagen immer leistungsféhiger wer-
den. Wir prifen deswegen unsere Anlagen regelméssig und investieren bei Bedarf in technische
Optimierungen. Am herausforderndsten ist die Beschaffung von qualitativ hochwertigem Weiss-
glas, da diese Farbe keine Verunreinigung mit andersfarbigem Glas toleriert.
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Anforderungen an unsere Lieferanten

Zentrales Element des Lieferkettenmanagements ist der Verhaltenskodex fiir Lieferanten. Er be-
schreibt die Erwartungen, die Vetropack beziiglich Menschenrechten und Arbeitsbedingungen,
Ethik sowie Sicherheit, Gesundheit und Umweltschutz an die Lieferanten stellt. Der Verhaltensko-
dex fir Lieferanten orientiert sich an unseren Unternehmenswerten Integritét, Verlésslichkeit und
Transparenz und ist Bestandteil jeglicher Zusammenarbeit mit Lieferanten.

Die Unterschrift des Verhaltenskodex fiir Lieferanten ist eine nicht verhandelbare Voraussetzung,
um mit Vetropack zusammenzuarbeiten. Neue Lieferanten misssen den Verhaltenskodex fisr Liefe-
ranten akzeptieren und unterschreiben, ausser sie verfiigen nachweislich Gber einen mindestens
gleichwertigen eigenen Verhaltenskodex. Im Jahr 2023 iberarbeiteten wir den Verhaltenskodex
fur Lieferanten, worauf wir alle aktiven Lieferanten anhielten, diesen erneut zu unterschreiben. Im
Rahmen von Lieferantenaudits priifen wir, ob unsere Anforderungen aus dem Kodex eingehalten
werden.

Bestimmung von Nachhaltigkeitsrisiken unserer Liefe-
ranten

Waéhrend wir jéhrlich geméss den Anforderungen des Schweizer Gesetzes eine Risikoanalyse zu
Kinderarbeit und Konflikimineralien durchfishren, bewerten wir unsere hinsichtlich Einkaufsvolu-
mens 100 gréssten Lieferanten anhand eines breiten Spektrums an Nachhaltigkeitsrisiken alle
drei Jahre. Indikatoren sind dabei der Sektor und die geografische Region. Wir prifen, ob die
Lieferanten Zertifizierungen aufweisen und teilen die Lieferanten in verschiedene Risikokategorien
ein. Die im Jahr 2023 durchgefishrte Risikoanalyse zeigte, dass keiner unserer Lieferanten in die
sogenannte High-Risk-Kategorie fallt. Wirden Lieferanten in diese Kategorie fallen, kénnte dies
nach eingehender Prisfung zur Beendigung der Zusammenarbeit fihren. Aktuell haben rund 46
Prozent der bewerteten Lieferanten eine umweltrelevante Zertifizierung wie ISO 14001 und 40
Prozent haben eine Zertifizierung, die das Arbeitsumfeld betrifft, wie zum Beispiel ISO 45001.

Menschenrechte und Sorgfaltspflichten in der Liefer-
kette

Wir sind uns bewusst, dass in komplexen Lieferketten, die sich iiber verschiedene Industrien und
Regionen erstrecken, Risiken fiir Menschenrechtsverletzungen entstehen kénnen. Menschenrechte
bilden einen Teil der oben beschriebenen Risikobewertungen. Von unserer direkt vorgelagerten
Lieferkette geht ein als moderat bewertetes Risiko fir Menschenrechtsverletzungen von jenen Lie-
feranten aus, die uns mit Soda, Chemikalien, Sand, Maschinen, Verpackungen oder Formen be-
liefern. Daneben zeigte die 2023 durchgefihrte Lieferantenbewertung, dass einige unserer Liefe-
ranten aus einem Land mit moderatem Risiko fir Menschenrechtsverletzungen stammen.

Unser Verhaltenskodex fiir Lieferanten verlangt von allen Lieferanten, sich an die Allgemeine Er-
klarung der Menschenrechte (Universal Declaration of Human Rights) sowie an die Grundprinzi-
pien der Internationalen Arbeitsorganisation zu halten. Unsere Lieferanten sind angehalten, ein
sicheres, gerechtes Arbeitsumfeld ohne Diskriminierung zu gewdéhrleisten, jegliche Form von Kin-
der- oder Zwangsarbeit zu verhindern und integer zu handeln. Ebenso sind Versammlungsfreiheit
und das Recht auf Tarifverhandlungen zu gewdhren. Nebst dem Verhaltenskodex fiir Lieferanten
fordert auch unsere Beschaffungsrichtline (Procurement Policy), dass faire Arbeitsbedingungen si-
cherzustellen und Menschenrechte geméss internationalen Anforderungen zu beachten sind.

Die im Jahr 2023 zwischen der Abteilung Recht und Compliance und dem Group Sustainability
Manager entwickelte und implementierte Supply Chain Policy legt die Verantwortlichkeiten und
Prozesse zu den Anforderungen der Schweizer Verordnung iiber Sorgfaltspflichten und Transpa-
renz in den Bereichen Mineralien und Metalle aus Konflikigebieten sowie Kinderarbeit (VSoTr)
fest. Die Bewirtschaftung eines Systems, das die Riickverfolgbarkeit der Lieferkette gewdhrleistet,
bildet die Basis fir unsere jghrlichen Risikoanalysen zu Kinderarbeit und Konflikimineralien. Fiir
das Berichterstattungsjahr 2024 wurde festgestellt, dass Vetropack von der Berichterstattungs-
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pflicht hinsichtlich Konfliktmineralien und Kinderarbeit befreit ist. Detaillierte Informationen zur
Sorgfaltspflicht in Bezug auf Kinderarbeit und Konflikimineralien sind im Anhang zu finden.

Nachhaltige Beschaffung

Im Sinne unserer strategischen Sé&ule Clearly Sustainable beriicksichtigen wir Nachhaltigkeitsas-
pekte beim Einkauf. Entsprechende Vorgaben macht unsere Beschaffungsrichtlinie und fokussiert
dabei auf die folgenden Themenbereiche: Menschenrechte, Arbeitsbedingungen, Umweltschutz
sowie faire Geschéaftspraktiken. Die Beschaffungsrichtlinie regelt auch die Integration von Um-
weltklauseln wie beispielsweise Zertifizierungen oder die Reduktion von Treibhausgasemissionen.
Wenn wir in neue Gijter wie zum Beispiel Maschinen investieren, beriicksichtigen wir nebst dem
Preis auch Aspekte wie Energieverbrauch, Partikel- und Schadstoffemissionen oder Larm, um
nachteilige Auswirkungen auf Umwelt oder Mitarbeitende so gering wie méglich zu halten.

Fortschritte und Ereignisse im Berichtsjahr

Effizienzanalyse im Lieferkettenmanagement

Im Jahr 2023 unterzogen wir das Lieferkettenmanagement einer Effizienzanalyse. Als relevante
Schwerpunkithemen identifizierten wir dabei den Umgang mit Volatilitéten in den Beschaffungs-
preisen und in der Nachfrage. Im Jahr 2024 realisierten wir sodann ein Pilotprojekt basierend
auf den Erkenntnissen von Datenanalysen und Interviews mit den Fachverantwortlichen. Ein
Schwerpunkt war die Optimierung des Sales and Operations Planning (S&OP). Dies ist ein we-
sentlicher Planungsprozess zur Synchronisation von Kundennachfrage, Beschaffung, Produktion
und Lagerbestand. Die Optimierung der S&OP-Prozesse stellt sicher, dass wir trotz Marktverén-
derungen kosteneffizient und agil arbeiten. Eine neue Art der Berichterstattung verbessert ausser-
dem die Prognostizierung und Planung des Einkaufs.

Ermittlung des Klimaschutzengagements unserer
Lieferanten

Im Rahmen unserer von der SBTi validierten Klimaziele setzen wir uns das Ziel, unsere Scope 3-
Emissionen bis 2032 um 30 Prozent gegeniber 2021 zu reduzieren. Dieses Ziel kénnen wir nur
in Zusammenarbeit mit unseren Lieferanten erreichen. Als Ausgangspunkt ermittelten wir im Be-
richtsjahr den Ist-Zustand des Klimaschutzengagements unserer hinsichtlich Einkaufswerten insge-
samt 80 umsatzstérksten/wichtigsten Gruppen-Lieferanten der Bereiche Verpackung, Rohmate-
rialien, Formen und Beschichtungen, Transportdienstleistungen sowie Maschinen und Anlagen.
Unsere weiteren Klimaschutzbestrebungen werden im Kapitel Klimaschutz erléutert.

Nachhaltigkeitsziele fir das Supply Chain Team

Wéhrend im Jahr 2023 unsere Supply Chain Managers und Lead Buyers an Schulungen zu
nachhaltiger Beschaffung teilnahmen, erhielten im Jahr 2024 alle Lead Buyers ein Nachhaltig-
keitsziel als Teil ihrer Leistungsbeurteilung. Diese Nachhaltigkeitsziele beinhalteten beispielsweise
die Realisierung von Projekten, die einen positiven Beitrag an Umwelt oder Gesellschaft leisten.
Beispiele dieser Projekte sind rezyklierte Folien zur Verpackung der Paletten, Recycling ausge-
dienter Formen gemeinsam mit dem Hersteller, Prifung des Potenzials elektrischer Lastwagen zur
Auslieferung unserer Produkte an die Kunden sowie die Ausweitung unserer elekirischen Gabel-
stapler.
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Logistikoptimierung

Im letzten Geschéftsbericht kiindigten wir das vollautomatisierte Warenlager in unserem neuen
Werk in Boffalora an. Das Warenlager soll unsere Logistikprozesse effizient gestalten und Abléu-
fe und Prozesse veréndern. Die vollsténdige Implementierung daverte allerdings lénger, und es
wurde erst in der zweiten Jahreshélfte vollstéindig ersffnet. Dadurch verzégerte sich auch das im
Geschdftsbericht 2023 angekiindigte Yard Management System. Das Yard Management System
erméglicht zukinftig die zeitgenaue Produktbereitstellung und -abholung.

Leistungsindikatoren

Im Jahr 2024 unterschrieben 65 Prozent (2023: 80 Prozent) der Lieferanten den Verhaltensko-
dex fir Lieferanten bzw. nutzen einen gleichwertigen eigenen Verhaltenskodex.

GRI 308-1 Neue Lieferanten, die anhand von Umweltkriterien Giberpriift wurden
GRI 414-1 Neue lieferanten, die anhand von sozialen Kriterien Giberprijft wurden

Im Jahr 2024 fishrte Vetropack bei 19 Lieferanten (2023: 40) Audits durch. Im Rahmen eines
standardisierten Fragebogens wurden soziale und &kologische Kriterien iberprift. Ein Fokus lag
dabei insbesondere auf neuen Lieferanten.

Die im Jahr 2023 durchgefiihrte Risikoanalyse der 100 relevantesten Lieferanten brachte folgen-
des Resultat: 37 Lieferanten weisen ein zertifiziertes Umweltmanagementsystem nach ISO 14001
auf. 28 Lieferanten weisen ein zertifiziertes Arbeitsschutzmanagementsystem nach 1ISO 45001
auf.
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Corporate Governance

Einleitung

Die nachstehenden Ausfihrungen beinhalten die fir die Vetropack-Gruppe wesentlichen Infor-
mationen gemdss der Richtlinie zur Corporate Governance (RLCG) der SIX Swiss Exchange vom
29.Juni 2022.

Operative Konzernstruktur

Siehe Darstellung hier.
Konzerngesellschaften

Beteiligungen und Beteiligungsquoten siehe Darstellung hier.

Kapitalstruktur

Fir Details des Aktienkapitals siehe hier. Fiir Kapitalverénderungen der letzten drei Jahre siehe
«Konsolidierter Eigenkapitalnachweis». Die Vetropack Holding AG emittiert keine Optionen auf
Beteiligungsrechte.

Dividenden

Die Namenaktien A und Namenaktien B sind dividendenberechtigt.
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Bedeutende Aktiondre: Aktienanteil Gber 3 Pro-

zent
31.12.2024 31.12.2023
Anzahl Anzahl Stimmrechts- Anzahl Anzahl Stimmrechts-
Namen- Namen- anteil in % Namen- Namen- anteil in %
aktien A aktien B aktien A aktien B
Aktionérsgruppe Cornaz gemdss letzter 1273610 30250000 71.6 1264610 30250000 71.6

SIX Meldung

Ein Aktionérsvertrag besteht zwischen den Aktionéren der Cornaz AG-Holding, ein anderer zwi-
schen der Cornaz AG-Holding und weiteren Aktionéren.

Die Kernelemente beider Veriréige sind die folgenden:

— einheitliche Ausiibung der Stimmrechte an der Generalversammlung;

- gegenseitige Andienungspflicht der Aktien bei Verkauf.

In Bezug auf die angezeigten Stimmrechtsanteile ist zu beachten, dass Anderungen des Stimm-
rechtsanteils, die keinen Schwellenwert tangieren, nicht me|dep|:|ichﬁg sind. Entsprechend kann
die Héhe der oben ausgewiesenen Stimmrechtsanteile von den auf der Website der SIX Exchan-
ge Regulation publizierten Meldungen nach Art. 120 ff. des Finanzmarktinfrastrukturgesetzes
(FinfraG) abweichen. Im Berichtsjahr wurden der Gesellschaft weder Offenlegungsmeldungen im
Sinne von Art. 120 FinfraG ibermittelt, noch erfolgten Meldungen an die SIX geméss Art. 121
FinfraG.

Defaillierte Informationen zu Meldungen nach Art. 120 ff. FinfraG kénnen auf der Website der

SIX Exchange Regulation unter folgendem Link abgerufen werden: https:/ /www.ser-ag.com/
de/resources/notifications-market-participants/significant-shareholders.html#/
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Corporate Governance

Verwaltungsrat (VR)

Verfahrensgrundsdtze fiir die Wahl der
VR-Mitglieder und deren Amtszeit

Die Verwaltungsréte der Vetropack Holding AG werden e einzeln jéhrlich von der Generalver-
sammlung gewdhlt. Eine Wiederwahl ist méglich. Die Generalversammlung wéhlt jghrlich den
Prasidenten des Verwaltungsrats und je einzeln die Mitglieder des Vergiitungsausschusses (No-
mination and Compensation Committee, NCC), welche Mitglieder des Verwaltungsrats sein mijs-
sen, sowie den unabhdngigen Stimmrechtsvertreter. hre Amtsdauer endet mit dem Abschluss der
néchsten ordentlichen Generalversammlung. Der Vorsitzende des NCC wird vom VR bestimmt.

Aufgaben des VR

Der VR nimmt seine Aufgaben geméss Art. 716a OR wahr.
Der VR-Président hat zusétzlich folgende Hauptaufgaben:

- Vorbereiten und Erstellen der Einladung zur GV zusammen mit dem CEO;

— Festlegen der Traktandenliste fir die Sitzungen des VR, Veranlassen der Einladung und der
entsprechenden Unterlagen und Dokumentationen zusammen mit dem CEO;

— Leiten der GV und der VR-Sitzungen;
- Uberwachen der Ausfiihrung der Beschliisse von GV und VR;

— In dringenden Féllen kann der VR-Président Geschéfte, die in die Kompetenz des VR fallen,
durch Présidialentscheid erledigen. Die Mitglieder des VR werden ohne Verzug schriftlich infor-
miert.

Kompetenzregelung zwischen VR und GL
(Gruppenleitung)

Die Aufgaben, die nicht geméss Art. 716a OR dem VR vorbehalten sind, werden an die GL dele-
giert. Das heisst, dass die GL im Rahmen der vom VR erlassenen Leitlinien frei handeln kann, aber
auch voll verantwortlich ist fir die operative Fihrung der Gruppe.
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Arbeitsweise

2024 ibte der VR seine Oberaufsicht und Kontrolle aus, indem er an finf ordentlichen, in der Re-
gel ganztégigen Sitzungen schriftliche und miindliche Berichte der GL entgegennahm, diese dis-
kutierte und iber allféllige Antréige entschied. Zusétzlich wurden finf weitere VR-Sitzungen per
Videokonferenz durchgefihrt. In der Mérzsitzung orientierte der Revisionsleiter iiber das Ergebnis
der externen Revision. Im August folgte eine zweitégige Strategiezusammenkunft. In der Novem-
bersitzung wurden die Resultate der internen Revision 2024 besprochen.

In Vorbereitung auf die Verwaltungsratssitzungen fanden zwischen dem VR-Prasidenten, dem
CEO und dem CFO regelméssige Sitzungen statt. An diesen Sitzungen wurden operative The-
men, die Vorbereitung fir die ordentlichen VR-Sitzungen und Berichte der internen Revision disku-
tiert. Der VR wurde regelmdssig mit schriftlichen Monatsberichten, dem Semester- und dem Jah-
resbericht sowie mit dem Planungsdossier auf Firmen- und Gruppenstufe (Dreijahresplanung)
tber die wirtschaftliche Lage und die Planung der Gruppe informiert. Fir die Uberprifung des
Konzepts zur Vergiitung des VR und der GL ist das Nomination and Compensation Committee
(NCC) zustéindig. Die Arbeitsweise des NCC ist im Vergiitungsbericht zu finden. Mit Ausnahme
dieses Komitees bildet der VR keine Ausschiisse.

In seiner Rolle als exekutiver Président nimmt der Verwaltungsratsprésident Einsitz in den Auf-
sichtsorganen aller Betriebsgesellschaften. Er arbeitet in den Steuerungsgremien strategisch be-
deutender Projekte und Initiativen mit. Zudem nimmt er an den j&hrlichen Management-Develop-
ment-Reviews teil, an denen Beurteilung und Weiterentwicklung der Kadermitglieder aller Gesell-
schaften und Nachfolgeplanungen diskutiert werden. Zur Uberwachung der operativen Ge-
schéftsfihrung, Diskussion der Marktentwicklungen und Umsetzung der Verwaltungsratsbeschlis-
se fihrte er im Jahr 2024 dreizehn Sitzungen mit dem CEO durch.
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Verwaltungsrat per 31. Dezember 2024
v. | n. r.: Urs Ryffel, Pascal Cornaz, Diane Nicklas, Claude R. Cornaz, Sénke Bandixen, Raffaella Marzi, Richard Fritschi, Jean-Philippe Rochat

Mitglieder

Position Nationalitét Erstmals gewdhlt Gewdhlt bis
Claude R. Cornaz * Prasident, exekutiv CH 1998 April 2025
Richard Fritschi * Vizeprdasident, nicht exeku- CH 2005 April 2025

tiv
Sénke Bandixen Mitglied, nicht exekutiv CH 2012 April 2025
Pascal Cornaz Mitglied, nicht exekutiv CH 2009 April 2025
Raffaella Marzi * Mitglied, nicht exekutiv T 2023 April 2025
Diane Nicklas Mitglied, nicht exekutiv DE 2022 April 2025
Jean-Philippe Rochat Mitglied, nicht exekutiv CH 2006 April 2025
Urs Ryffel Mitglied, nicht exekutiv CH 2024 April 2025

* Mitglieder des Nomination und Compensation Committee (NCC)
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Angaben zu weiteren Tatigkeiten und Interes-
senbindungen

Die nachfolgenden Angaben zu weiteren Tétigkeiten und Inter-
essenbindungen des Verwaltungsrats erfolgen geméss Anhang
Ziffer 3.2 RLCG.

Artikel 21 der Statuten legt die zuldssige Anzahl dieser Tétig-
keiten fest.

Claude R. Cornaz (1961, Buchberg SH)
Dipl. Masch.-Ing. ETH/BWI Zirich, Schweiz

1987-1989

1989-1993

1993-1999

Seit 1998

2000-2017

Seit4,/2018

Management Services Contraves
AG, Zirich, Schweiz

Projektingenieur, Nestec in Vevey

und Thailand

Leiter Unternehmensentwicklung
und Fachfishrungsbereich Technik/
Produktion Vetropack-Gruppe

Verwaltungsrat Vetropack Holding
AG

CEO Vetropack Holding AG

Verwaltungsratsprésident Vetropack
Holding AG

Verwaltungsratsmandate

Mitglied Détwyler Holding AG, Altdorf, Schweiz
Vizeprésident H. Goessler AG, Ziirich, Schweiz

Vizeprésident Cornaz AG-Holding, Zug, Schweiz
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Richard Fritschi (1960, Oberrieden ZH)
Dipl. Controller SIB Zirrich, Schweiz

1979-1985

1985-1987

1987-1991

1991-1999

1999-2001

2001-2003

2003-2005

2006-8/2011

Seit9/2011

Verschiedene Funktionen fir Luwa
AG in Zirich und England

Projektcontroller Airchal-Luwa SA,
Paris, Frankreich

Leiter Finanz und Administration Iso-
lag AG, Zirich, Schweiz

Finanzleiter Allo Pro/Sulzer Ortho-
pédie, Baar/Winterthur, Schweiz

Verkaufsleiter Sulzer Orthopadie/
Sulzermedica, Winterthur, Schweiz

Prasident Europa/Asien/Siidameri-
ka Sulzer Orthopddie/ Sulzermedi-
ca, Winterthur, Schweiz

Président Europa/Australasien Zim-
mer, Winterthur, Schweiz

CEO der Ypsomed AG, Burgdorf,
Schweiz

Verwaltungsrat in verschiedenen
Unternehmen

Verwaltungsratsmandate

Président Cornaz AG-Holding, Zug, Schweiz

Prasident Bibus Holding AG, Fehraltorf, Schweiz

Mitglied Reinhard Fromm Holding AG, Steinhausen, Schweiz

Sonke Bandixen (1957, Stein am Rhein SH)
Dipl. Masch.-Ing. ETH Zirich, Schweiz, PMD Harvard Business School, USA

1984-1993

1994-1996

1997-2003

2007-2010

2010-2011

2012-2014

Seit 2015

SIG AG, div. Funktionen, ab 1990
Mitglied der Geschéftsleitung Divi-
sion Verpackungsmaschinen, Neu-
hausen am Rheinfall, Schweiz

Cosatec AG, Vizeprdsident Marke-
ting, Dibendorf, Schweiz

Kaba Holding AG, CEO Division
Tirsysteme, Rimlang, Schweiz

CEO Orell Fiissli Holding AG, Zi-
rich, Schweiz

Selbststéindiger Unternehmensbera-
ter

CEO Landert Motoren AG, Biilach,
Schweiz

Selbststéindiger Unternehmensbera-
ter

Verwaltungsratsmandate

Prasident Schweizerische Schifffahrtsgesellschaft Untersee und

Rhein AG, Schaffhausen, Schweiz
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Pascal Cornaz (1971, Les Paccots FR)

Eidg. dipl. Einké&ufer, Schweiz

1995-2005

2005-2007

2008-2011

2012-2018

Seit 2018

Verschiedene Funktionen im Bereich
technische Kundenberatung, Ein-
kauf und Logistik

Mitglied der Direktion Giovanna
Holding SA, Clarens, Schweiz

Mitglied der Direktion und Leitung
Kundendienst Ginox SA, Clarens,
Schweiz

Geschaftsfihrer, Diamcoupe SA,
Cheseaux s. Lausanne, Schweiz

Geschdftsfilhrender Gesellschafter,
equistructure sarl, Les Paccots,
Schweiz

Raffaella Marzi (1970, Zug ZG)

Rechtsanwdltin, Universita Cattolica del Sacro Cuore, Mailand, Italien

I 1996-1997

1997-2000

2000-2001

2001-2011

2009-2009

2011-2013

2013-2014

2014-2016

2016-2019

Seit 2019

Seit 2020

Seit 2023

Rechtsberaterin, Beiersdorf S.p.A.,
Italien

Associate, Baker & McKenzie, Itali-
en

Secondments als interne Rechtsbe-
raterin, Recordati S.p.A.

Senior Associate, Baker & McKen-
zie, ltalien

Secondment, Baker & McKenzie,
Deutschland

Beraterin, Baker & McKenzie, Itali-
en

Partner, Baker & McKenzie, Italien

Group Compliance Officer und Le-
gal Counsel, Sika Italia S.p.A.

Group Compliance Officer, Sika
AG

Head Human Resources & Compli-
ance, Sika AG

Konzernleitungsmitglied, Sika AG

Head Human Resources, Legal &
Compliance, Sika AG
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Diane Nicklas (1969, Deutschland)
Dr. Ing. Metallurgie und Werkstofftechnik

1994-2001

2001-2003

2003-2007

2007-2013

2013-2021

2021-2022

Seit 2021

Forschungstdtigkeit fir die deutsche
Automobil- und Stahlindustrie. Im
Anschluss Promotion an der Rhei-
nisch-Westfélischen Technischen
Hochschule Aachen, Deutschland

Vorstandsassistent des CEO Saint-
Gobain Sekurit (Automotive Glass),
Aachen, Deutschland

Direktorin weltweite Entwicklungs-
projekte Saint-Gobain Sekurit (Au-
tomotive Glass), Compiégne,
Frankreich

Direktorin globaler Vertrieb Saint-
Gobain Solar (Solar Glass), Paris,

Frankreich

Direktorin globaler Vertrieb und

Strategie Saint-Gobain Sefpro (ke-
ramische Feuerfestwerkstoffe fir die
Glasindustrie), Avignon, Frankreich

M&A Advisor, Livia Group Miin-
chen, Deutschland

Verwaltungsrétin, freiberufliche stra-
tegische Beraterin fiir Unternehmen
der Glas- und Glaszulieferindustrie

Verwaltungsratsmandate

Mitglied Hans Oetiker Holding AG, Horgen, Schweiz

Jean-Philippe Rochat (1957, Epalinges VD)

Lic. iur. Universitat Lausanne, Schweiz, Advokat

1980-1984

1984-1985

1985-1987

1987-1989

1989-2015

2015-2024

Seit 2024

Publicitas SA, Lausanne, Bern und
Basel, Schweiz

Fiduciaire Fidinter SA, Lausanne,
Schweiz

Praktikum als Advokat in Genf,
Schweiz

Advokat Etude de Pfyffer, Argand,
Troller & Associés, Genf, Schweiz

Beteiligter Advokat bei der Etude
Carrard, Pachoud, Heim et Asso-
ciés, Lausanne, Schweiz

Beteiligter Advokat bei Kellerhals
Carrard, Lausanne, Schweiz

Off-Counsel-Anwalt bei Kellerhals
Carrard, Lausanne/Sion, Schweiz

Verwaltungsratsmandate

Mitglied Investissements Fonciers SA - La Fonciére, Lausanne,

Schweiz

Mitglied Vaudoise Holding SA, Lausanne, Schweiz

Mitglied Hochdorf Holding AG, Hochdorf, Schweiz

Andere Amter

Honorarkonsul von Finnland in Lausanne, Schweiz

Ratsmitglied der FIS (Fédération Internationale de Ski), Ober-

hofen/Thunersee, Schweiz
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Urs Ryffel (1967, Stédfa, Kanton Zirich)
Dipl. Ing. ETH Zirich, Schweiz

1992-1999 Leiter Geschéftsentwicklung, ABB Verwaltungsratsmandate
Power Generation Schweiz, Baden
(CH) und Leiter globale Geschafts- Mitglied, Bergbahnen Scuol AG, Schuls, Schweiz

einheit Hydro Power Plant Service,
Bereich ABB Power Generation, Zij-
rich (CH) Andere Amter
1999-2002 General Manager, Bereich Hydro
Power, ABB/ALSTOM, Lissabon,
Portugal sowie Bereich Hydro

Mitglied des Vorstands, Swissmem, Zirich, Schweiz

Mitglied des Vorstands, Schweizerische Management Gesell-

P Plants und Systeme, Paris,
owerTianis un ysieme, rarts schaft (SMG), Zl'jrich, Schweiz

Frankreich

2002 Eintritt bei HUBER+SUHNER, Leiter
der Geschaftseinheit Rollers

2004-2007 Leiter der Einheit Kabelsystemtech-
nik bei HUBER+SUHNER

2007-2016 Leiter Geschéftsbereich Fiberoptik,
ab 2008 Mitglied der Konzernlei-
tung HUBER+SUHNER

Seit 4/2017 Vorsitzender der Konzernleitung
HUBER+SUHNER

Es bestehen keine gegenseitigen Einsitznahmen im Verwaltungsrat der Vetropack Holding AG

und einer anderen kotierten Gesellschaft, und es bestehen auch keine geschéftlichen Beziehun-
gen zwischen den VR-Mitgliedern und der Vetropack Holding AG. Claude R. Cornaz und Jean-
Philippe Rochat sind auch Verwaltungsréte in anderen kotierten Gesellschaften, wie hier aufge-

fohrt.
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Corporate Governance

Gruppenleitung (GL)

Position Nationalitét Seit
Johann Reiter CEO AT 1.1.2018
David Zak CFO CH 1.5.2002
Nuno Cunha CHRO PT 1.9.2018
Johann Eggerth Leiter Geschaftsbereich Schweiz/Osterreich AT 1.3.2018
Stephen Rayment CSCO GB 1.12.2021
Guido Stebner CTO DE 1.1.2021
Evan Williams CCO GB 1.6.2019

Angaben zu weiteren Tétigkeiten und Interes-

senbindungen

Die nachfolgenden Angaben zu weiteren Tétigkeiten und Inter-

essenbindungen der Gruppenleitung erfolgen geméss Anhang

Ziffer 4.2 RLCG.

Artikel 21 der Statuten legt die zuldssige Anzahl dieser Tétig-

keiten fest.

Johann Reiter (1960)

Ing. Wirtschaftsingenieurwesen und Maschinenbau, HTL Kapfenberg, Osterreich

1976-2010

11/2010-
2017

Seit 2018

Diverse Funktionen bei Bshler Edel- Andere Amter

stahl GmbH & Co KG, Kapfenberg,

Osterreich, unter anderem Ge- Mitglied des Verwaltungsrats des européischen Verbands der
schéftsfeldleiter Freiform Schmiede- Behdlterglas-Industrie (FEVE), Brissel, Belgien.

sticke

Leiter Geschaftsbereich Schweiz/
Osterreich und Mitglied der Grup-
penleitung Vetropack-Gruppe

CEO Vetropack Holding AG
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David Zak (1965)
BSc., Wirtschaftsstudium Boston University, USA

1989-1997 Diverse internationale Finanz- und Verwaltungsratsmandate
Managementpositionen innerhalb
der ABB Gruppe, unter anderem als Mitglied Infener AG, Stansstad, Schweiz
Controller ABB Holding AG,
Schweiz, Vizepréasident ABB, s.r.o.
in Prag, Tschechische Republik

1998-2002 CFO Studer Professional Audio AG,
Regensdorf, Schweiz

Seit 5/2002 CFO Vetropack Holding AG und
Mitglied der Gruppenleitung Vetro-
pack-Gruppe

Nuno Cunha (1970)

Studium der Soziologie, Universidade Nova de Lisboa, Portugal

1995-2000 Verschiedene Funktionen in der Hu-
man Resources Abteilung, Volkswa-
gen Gruppe, Portugal

2000-2005 Leiter Human Resources Portugal,
Spanien und Mosambik fir Sapa
Profiles, Hydro Extruded Solutions,
Portugal

2005-2007 Europdischer Personalentwicklungs-
manager fir die General Motors
Acceptance Corporation, Deutsch-

land

2007-2009 Global Business Partner fir Hunts-
man, Advanced Materials, Schweiz

2009-2013 Leiter Human Resources Europe,
Middle East, Africa and India fir
die Valspar Corporation, Schweiz

2013-2018 Leiter Human Resources Middle
East and Africa & Global Director
for Specialty Fluids bei Cabot Cor-
poration, Schweiz

Seit 9/2018 CHRO, Mitglied der Gruppenlei-
tung Vetropack-Gruppe
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Johann Eggerth (1967)

Dipl.-Ing. Metallurgie- und Werkstofftechnik (Studienzweig Betriebs- und Energiewirt-

schaft), Montanuniversitat Leoben, Osterreich

1995-1998

1998-2003

2003-2012

2012-2018

Seit 3/2018

Project Manager und Product Ma-
nager, Voest-Alpine Industrieanla-
genbau GmbH, Linz, Osterreich

Consultant, McKinsey & Company
Inc., Wien, Osterreich, und Kéln,
Deutschland

Managing Director, Festool Engi-
neering GmbH, Neidlingen,
Deutschland

CEO, Adler-Werk Lackfabrik
GmbH & Co KG bzw. Adler Beteili-
gungsgesellschaft m.b.H., Schwaz,
Osterreich

Leiter Geschaftsbereich Schweiz/
Osterreich, Mitglied der Gruppen-
leitung Vetropack-Gruppe

Aufsichtsratsmandate

Mitglied Joh. Pengg AG und Pengg Austria GmbH, Tharl, Os-
terreich

Mitglied Altstoff Recycling Austria AG (ARA), Wien, Osterreich
Mitglied Austria Glas Recycling GmbH (AGR), Wien, Oster-
reich

Andere Amter

Vorsitzender des Fachverbands der Glasindustrie, Wirtschafts-
kammer Osterreich, Wien, Osterreich

Vizevorsitzender der Industriellenvereinigung Niederésterreich,
Wien, Osterreich

Stephen Rayment (1969)

HNC, Studium der Produktionstechnik, Solent University, Vereinigtes Kénigreich; BSc.,
Studium der Umweltwissenschaften (ETC 2025), Open University, Vereinigtes Kénig-

reich

1985-1995

1995-1999

1999-2017

2018-2021

Seit 12,/2021

Trainee und Projektingenieur in ver-
schiedenen Industriebereichen

Verschiedene Funktionen in Produk-
tion und Supply Chain, Pilkington
Barnes-Hind, Southampton, Verei-
nigtes Kénigreich

Verschiedene Supply-Chain-Ma-
nagement-Funktionen in verschiede-
nen Unternehmen der Novartis-
Gruppe, Zirich/Fribourg/Basel,
Schweiz

Leiter Global S&OP, SONGWON
Industrial Group, Frauenfeld,
Schweiz

CSCO, Mitglied der Gruppenlei-
tung Vetropack-Gruppe
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Guido Stebner (1966)

Dr. Ing., RWTH Aachen, Dipl.-Ing. Metallurgie, TU Clausthal, Deutschland

1991-1994

1994-2001

2002-2007

2008-2012

2013-2016

2016-2018

2018-2020

Seit 1/2021

Trainee und Projektingenieur im Be-
reich F+E, Thyssen Stahl AG

Leitende Funktion in der Stahlindus-

trie in den Bereichen Produktion und
F+E in Deutschland, Frankreich und

Italien, verschiedene BUs der Thys-

senKrupp AG

Produktionsleiter Giessbetrieb,

ThyssenKrupp Nirosta GmbH, Kre-
feld

Project/Operations Director Thys-
senKrupp Stainless LLC, Calvert, Al
USA

Director/Vice President Operations,
Outokumpu Stainless LLC, Calvert,
Al, USA, Member of the Manage-
ment Board

COO, Swiss Steel AG, Emmenbri-
cke, Schweiz, Mitglied der Ge-
schéftsleitung

COO, Deutsche Edelstahlwerke
GmbH, Witten, Deutschland, Mit-
glied der Geschéftsleitung

CTO, Mitglied der Gruppenleitung
Vetropack-Gruppe (3/2024-
12/2024 ad interim Managing Di-
rector, Vetropack ltalia S.r.l.)

Andere Amter

Vorsitzender des Exekutivkomitees der International Partners in

Glass Research e.V. (IPGR), Aachen, Deutschland.
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Evan Williams (1967)

BSc.; Studium der Betriebswirtschaftslehre und angewandten Psychologie, University of
Aston, Executive MBA, Hult (Ashridge), Vereinigtes Kénigreich Grossbritannien und
Nordirland

1991-1994 MCG Closures Ltd, Praktikum fiir
Absolventen, Vereinigtes K&nigs-
reich

1994-2019 Verschiedene Positionen bei
Owens-lllinois Europe HQ,
Schweiz, einschliesslich:

2010-2014 Verkaufsleiter North West Europe
(Vereinigtes Kénigsreich, Deutsch-
land, Niederlande, Belgien und
Skandinavien)

2014-2016 Leiter European Beer Segment
2016-2019 Leiter Global Key Account

Seit 6/2019 CCO, Mitglied der Gruppenleitung
Vetropack-Gruppe

Es bestehen keine Managementvertrége zwischen der Vetropack Holding AG und Gesellschaf-
ten sowie natirlichen Personen ausserhalb des Konzerns.
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Organisationsstruktur per 31.12.2024

Verwaltungsrat Vetropack Holding AG | Claude R. Cornaz, Prasident
Vetropack-Gruppe | Johann Reiter, CEO

Unternehmensentwicklung,

. Unternehmenskommunikation
Integrierte Managementsysteme

Christoph Burgermeister Simone Koch

Informationstechnologie Recht und Compliance
Wolfram Schulze Susanne Trier
CH, AT CZ, sK HR UA, MD IT
Johann Eggerth Boris Sluka Darko Slogar Pavel Prinko Guido Stebner, a.i.

Finanzen, Controlling
David Zak, CFO

Marketing, Verkauf,
Bedarfsplanung
Evan Williams, CCO

Engineering, Produktion
Guido Stebner, CTO

Human Resources Management,
Personalentwicklung O- ) ) -
Nuno Cunha, CHRO

Supply Chain,
Beschaffung, Disposition
Stephen Rayment, CSCO

Erweiterte Geschftsleitung
v.l: Darko Slogar, Stephen Rayment, Guido Stebner, Evan Williams, Wolfram Schulze, Susanne Trier, Johann Reiter, David Zak, Pavel Prinko, Boris Sluka, Christoph
Burgermeister, Johann Eggerth, Simone Koch, Nuno Cunha
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Corporate Governance

Zusdtzliche Angaben

Die Angaben zu den Vergiitungen, Beteiligungen, Darlehen und Krediten des VR und der GL sind
im Vergitungsbericht aufgefihrt.

Mitwirkungsrechte der Aktiondre

Stimmrechte, Stimmrechtsbeschrénkung und Vertretung: Jede Namenaktie A und jede Namenak-
tie B hat je ein Stimmrecht. Aktionére kénnen sich mithilfe einer schriftlichen Vollmacht von ande-
ren Personen (natijrlichen oder juristischen) vertreten lassen.

Statutarische Quoren: In den Statuten der Vetropack Holding AG sind ausschliesslich die gesetz-
lichen Bestimmungen geméiss Art. 703 Abs. 1 und Art. 704 OR verankert.

Einberufung der GV: Die Einladung erfolgt mindestens 20 Tage vor dem Versammlungstag. Mit
der Einladung werden den Aktiondren die Verhandlungsgegensténde sowie die Antréige des VR
und der Aktiondre bekannt gegeben, welche die Traktandierung eines Verhandlungsgegenstands
verlangt haben. Ausserordentliche Generalversammlungen werden je nach Bedarf und gemass
den im Gesetz verankerten Féllen einberufen. Aktionére, die mindestens 5 Prozent des gesamten
Aktienkapitals oder der Stimmen halten, sind berechtigt, unter schriftlicher Angabe der Antrége
und des Zwecks, jederzeit die Einberufung einer ausserordentlichen Generalversammlung beim
Verwaltungsrat zu beantragen.

Traktandierungsbegehren: Aktiondre, die zusammen mindestens ber 0,5 Prozent des Aktienka-
pitals oder der Stimmen verfigen, kénnen die Traktandierung eines Verhandlungsgegenstands
verlangen. Traktandierungsbegehren miissen mindestens 40 Tage vor der GV schriftlich an den
VR-Présidenten gestellt werden.

Uberiragungsbestimmungen: Fiir Namenaktien A bestehen keine Eigentums- oder Ubertragungs-
beschrénkungen. Ubertragungen von Namenaktien B unterliegen der Zustimmung des Verwal-
tungsrats und mijssen dem Aktiondrsbiro der Vetropack Holding AG gemeldet werden.

Angebotspflicht und Kontrollwechselklauseln: Es besteht keine statutarische Regelung betreffend
«opting-out» beziehungsweise «opting-up». Es bestehen keine Kontrollwechselklauseln zugunsten

von Mitgliedern des VR und der GL.

Kindigungsfrist: Fir die GL-Mitglieder bestehen Anstellungsvertrdge mit einer maximalen Kiindi-
gungsfrist von einem Jahr (vgl. Artikel 22 der Statuten).
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Revisionsstelle

Mandat: Ernst & Young AG ist seit 1995 Revisionsstelle und Konzernprisfer der Vetropack Hol-
ding AG. Der leitende Revisor ist seit 2020 fiir das Revisionsmandat verantwortlich. Der leitende
Revisor wird periodisch alle 7 Jahre gewechselt.

In 2024 hat Vetropack Offerten von 4 Revisionsgesellschaften fir die Prifung der Einzelabschlis-
se sowie der Konzernrechnung fiir den Zeitraum 2025 bis 2027 eingeholt. Der Verwaltungsrat
hat aufgrund der eingereichten Offerten entschieden, weiterhin Ernst & Young AG als Revisions-
stelle zu wéhlen.

Honorare: Ernst & Young AG stellte der Vetropack-Gruppe im Berichtsjahr CHF 0.5 Mio. im Zu-
sammenhang mit der Prisfung der Einzelabschliisse sowie der Konzernrechnung und CHF 0.0
Mio. fiir sonstige Dienstleistungen in Rechnung. Alle Konzerngesellschaften der Vetropack-Grup-
pe, ausser PriSC Vetropack Gostomel, wurden fir das Geschéftsjahr 2024 durch Ernst & Young
AG geprift.

Aufsichts- und Kontrollinstrumente gegeniiber der externen Revision: Der Verwaltungsrat prisft in
der ordentlichen Novembersitzung den Umfang und die Schwerpunkte der externen Revision in-
klusive Schwerpunkte fir die Prifung des internen Kontrollsystems fir das laufende Jahr. In der or-
dentlichen Mé&rzsitzung wird in schriftlicher (Bericht der Revisionsstelle, Bericht des Konzernpri-
fers, Umfassender Bericht) wie auch in verbaler Form (Mandatsleiter ist anwesend) iber die Revi-
sionsergebnisse informiert. Die Revisionsschwerpunkte und -ergebnisse der Tochtergesellschaften
werden zusétzlich mit den Revisoren vor Ort in den ordentlichen Organsitzungen im Februar der
jeweiligen Tochtergesellschaften besprochen. Bei diesen Sitzungen ist der Président des VR pré-
sent. Mithilfe der oben genannten Informationsquellen beurteilt der VR jghrlich in seiner Mérzsit-
zung die Leistung sowie die Unabhéngigkeit der Revisionsstelle und des Konzernpriifers. Der Ver-
waltungsrat analysiert jghrlich die Entwicklung der Kosten der externen Revision (Mehrjahresver-
gleich).

Informationspolitik

Die Vetropack Holding AG informiert mit folgenden Mitteln: Geschéftsbericht, Bilanz-
Pressekonferenz, Generalversammlung, Semesterbericht und Pressemitteilungen. Aktuelle Infor-
mationen iber die Unternehmenswebsite www.vetropack.com.

Pressemitteilungen werden unter «Aktuelles» publiziert (http://www.vetropack.com/de/vetro-
pack/aktuelles/). Unter «Investor Relations» befinden sich Informationen zu Kennzahlen, Finanz-
publikationen, Finanzkalender, Newsletter, den Statuten der Vetropack Holding AG, zum Proto-
koll der letzten GV sowie zu den Kontaktangaben (http://www.vetropack.com/de/vetropack/
investor-relations/).

Interessierte kdnnen sich fir den Newsletter (Push-Mail) anmelden und erhalten so automatisch
ein E-Mail, das auf Investor-Relation-Informationen hinweist, die neu auf der Unternehmensweb-
site aufgeschaltet werden (http:/ /www.vetropack.com/de/vetropack/investor-relations /news-
service/).
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Generelle Sperrfristen

Geméss interner Vetropack-Richtlinie gelten folgende generelle Sperrfristen, innerhalb welcher es
untersagt ist, direkte oder indirekte B&rsengeschéfte mit Effekten der Vetropack Holding AG zu
tatigen:

Ab 1. Januar bis und mit dem Handelstag, an dem die Jahresabschlusszahlen veréffentlicht wer-
den;

Ab 1. Juli bis und mit dem Handelstag, an dem die Halbjahresschlusszahlen veraffentlicht wer-
den.

Die Sperrfristen betreffen die Mitglieder des Verwaltungsrates der Vetropack Holding AG und
der erweiterten Gruppenleitung sowie relevante Mitarbeitende, die Zugang zu vertraulichen In-
formationen im Zusammenhang mit der Erstellung und Kommunikation des Jahresabschlusses und
des Halbjahresabschlusses haben.

Kontaktadresse

Aktioné&rsbiro

Segetis AG

Investor Relationship Management
Platz 4

6039 Root D4

Schweiz
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Vergutung

Einleitung

Die Strategie der Vetropack-Gruppe hat eine langfristige und nachhaltige Entwicklung des Unter-
nehmens zum Ziel, die den Anliegen ihrer Stakeholder Rechnung trégt. Da Vetropack stark in lo-
kalen Mérkten verankert ist, wird den standortspezifischen Gegebenheiten hohes Gewicht beige-
messen. Dementsprechend sind die Vergiitungsprinzipien der Vetropack-Gruppe ausgelegt; sie
enthalten einen auf den lokalen Markt abgestimmten fixen Ansatz sowie einen angemessenen va-
riablen Teil, der leistungs- und erfolgsabhéngig ist.
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Vergiitung

Verguitungsbericht

Prinzipien des Vergitungskonzepts und
deren Elemente

Das Vergitungskonzept der Vetropack-Gruppe orientiert sich an der Verantwortung und der Er-
fahrung der Mitarbeitenden sowie den lokalen Gegebenheiten. Die VR-Mitglieder beziehen eine
fixe Geldleistung ohne variable Komponente.

Die GL-Mitglieder erhalten eine der individuellen Verantwortung und Erfahrung entsprechende
Grundvergiitung sowie eine variable, leistungs- und erfolgsabhéngige Komponente. Dazu kom-
men Sachleistungen in Form von iiberobligatorischen Vorsorgebeitrégen und ein Firmenwagen,
der auch fiir private Zwecke genutzt werden kann.

Alle Vergitungen werden bar ausbezahlt, es bestehen keine Options- oder Aktienprogramme.

Organisation und Kompetenzen bei der
Vergitungsfestsetzung

Der Verwaltungsrat (VR) beschliesst die Grundséitze des Vergitungskonzepts fir den Verwal-
tungsrat und die Gruppenleitung (GL) auf Antrag des Nomination and Compensation Committee
(NCC). Er legt jghrlich die Vergiitungen fir den Verwaltungsrat und den CEO auf Antrag des
NCC fest.

Das NCC besteht aus drei Mitgliedern des Verwaltungsrats, die jéhrlich von der Generalver-
sammlung einzeln gewdhlt werden. Die Generalversammlung vom 25. April 2024 hat Claude R.
Cornaz, Richard Fritschi und Raffaella Marzi in das NCC gewdhlt. Der Verwaltungsrat bestimmte
Raffaella Marzi zu dessen Vorsitzender. Das NCC berichtet jeweils an der néchsten Sitzung des
Gesamt-VR iber seine Beratungen und Beschlisse und stellt allféllige Antréige. Das Committee
tagte 2024 drei Mal: im Februar, im Juli und im November.

Das NCC hat als Hauptaufgabe, das Vergitungskonzept fiir den VR und die GL regelméissig zu
Uberprifen. Das NCC legt seine Vorschldge fir die Vergitung(en) der VR-Mitglieder und des
CEO dem Gesamt-VR zum Beschluss vor. Es entscheidet selbststéndig auf Antrag des CEO iber
die Vergiitungen der iibrigen GL-Mitglieder. Ferner beantragt das NCC dem VR die Antrége an
die GV betreffend die Gesamtvergiitungen fir VR und GL.

Zusétzlich bereitet das NCC die mittel- und langfristige Planung fir die personelle Besetzung des
VR und der GL vor und unterbreitet seine Vorschlége dem Gesamt-VR zum Beschluss.

Die Generalversammlung der Vetropack Holding AG stimmt getrennt Gber die Vergiitung des
Verwaltungsrats und jene der Gruppenleitung wie folgt ab:

— prospektiv iber den maximalen Gesamtbetrag der Vergitung des Verwaltungsrats fir die Zeit
bis zur néchsten Generalversammlung (vgl. Artikel 27 der Statuten der Gesellschaft https: //
www.vetropack.com/de/vetropack/investor-relations/corporate-governance /).

— prospektiv iber den maximalen Gesamtbetrag fir die Vergiitung der Gruppenleitung fir das
der Generalversammlung folgende Geschéftsjahr (vgl. Artikel 27 der Statuten).
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Artikel 28 der Statuten sieht einen Zusatzbetrag von 40 Prozent des von der Generalversamm-
lung genehmigten Betrags fir Mitglieder der Gruppenleitung vor, welche wéhrend der Vergi-
tungsperiode nominiert werden.

Beschreibung der Vergitungselemente

Verwaltungsrat (VR)

Die VR-Mitglieder beziehen eine feste Vergiitung in bar, deren Héhe abgestuft ist nach Président,
Vizeprésident und Mitglieder. Zusétzlich erhalten die Mitglieder des NCC fiir ihre Arbeit im Com-
mittee eine feste Vergitung in bar, deren Héhe ebenfalls abgestuft ist nach Président und Mitglie-
der. Es gibt keine variablen Komponenten. Die Auszahlung erfolgt monatlich in 12 Raten.

Gruppenleitung (GL)

Die GL-Mitglieder erhalten eine feste Grundvergitung (fixes Basissaldr), die der Verantwortung
ihrer individuellen Funktion, ihrer Erfahrung und den lokalen Gegebenheiten angepasst ist.

Zusétzlich erhalten sie einen variablen Bonus in bar, der sich aus drei Teilen zusammensetzt:

- einem individuellen Anteil, basierend auf der Erreichung von individuell definierten Leistungs-
zielen. Dieser Bonusteil berechnet sich nach einem individuell festgelegten Prozentsatz des per-
sonlichen fixen Basissalérs, multipliziert mit dem Zielerreichungsgrad.

— einem Non-Financial-Group-Anteil, bestehend aus Zielen, die sich auf die Group Performance
der Bereiche Nachhaltigkeit, Mérkte und Mitarbeitende bezieht.

— einem Net-Result-Anteil, berechnet nach einem individuell festgelegten Promillesatz des konso-
lidierten Reingewinns der Gruppe nach Steuern. Liegt der konsolidierte Reingewinn unter 2
Prozent des Nettoumsatzes, so betrégt dieser Net-Result-Bonus null.

Bei der Beurteilung der Erreichung der individuellen Leistungsziele unterliegen die nicht quantifi-
zierbaren Elemente dem Ermessen des Beurteilenden.

Die gesamte variable Vergiitung, also individueller Anteil, Non-Financial-Group-Anteil und Net-
Result-Anteil zusammen, soll in einem Zielbereich von 25 bis 50 Prozent des Basissalérs liegen.

Sie ist in jedem Fall auf 75 Prozent des Basissalérs begrenzt und wird nach Verabschiedung des
Geschéftsberichts durch den VR ausbezahlt.
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Vergitungen an den Verwaltungsrat (VR)

2024 wurden die Mitglieder des VR nur mit Geldleistungen entschadigt. Es wurden weder Akti-

en, Optionen, Darlehen, Kredite noch zusétzliche Honorare oder anderweitige Vergiitungen an
die Verwaltungsréte, ehemalige Verwaltungsrédte oder deren nahestehende Personen ausgerich-
tet. Es bestehen auch keine ausstehenden Kredite oder Darlehen.

VR-Vergitungen 2024
in CHF Barvergitung Sozialabgaben Total
VR NCC
Claude R. Cornaz, VR-Président 315800 11667 99707 427 174
Richard Fritschi, Vizeprasident 90 000 10 000 7 480 107 480
Sénke Bandixen, Mitglied 65000 3075 68 075
Pascal Cornaz, Mitglied 65000 4862 69 862
Urs Kaufmann, Mitglied (bis 25.4.2024) 21 668 1621 23 289
Raffaella Marzi, Mitglied 65000 13333 5859 84192
Diane Nicklas, Mitglied 65000 13350 78350
Jean-Philippe Rochat, Mitglied 65000 3075 68 075
Urs Ryffel, Mitglied (ab 25.4.2024) 43 336 3242 46 578
Total 795804 35000 142 270 973074
VR-Vergitungen 2023
in CHF Barvergitung Sozialabgaben Total
VR NCC
Claude R. Cornaz, VR-Président 315800 13333 100 295 429 428
Richard Fritschi, Vizeprésident 90 000 10 000 7 505 107 505
Sénke Bandixen, Mitglied 65000 - 3087 68 087
Pascal Cornaz, Mitglied 65000 - 4878 69878
Rudolf W. Fischer, Mitglied 21 667 5000 1349 28016
Urs Kaufmann, Mitglied 65000 - 4878 69 878
Raffaella Marzi, Mitglied 43 334 6 667 3753 53754
Diane Nicklas, Mitglied 65000 - 12132 77 132
Jean-Philippe Rochat, Mitglied 65000 - 3087 68 087
Total 795801 35000 140 965 971766
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Vergitungen an die Gruppenleitung (GL)

2024 wurde die Gruppenleitung nur mit Geld- und Sachleistungen entsch&digt. Es wurden we-
der Aktien, Optionen, Darlehen, Kredite noch zusétzliche Honorare oder anderweitige Vergiitun-
gen an die Gruppenleitung, ehemalige Mitglieder der Gruppenleitung oder deren nahestehende
Personen ausgerichtet. Es bestehen auch keine ausstehenden Kredite oder Darlehen.

Vorsorge-
beitrége

Sozialab- Sachleis-
in CHF Basissalér Bonus gaben  tungen' Total
2024 GL-Vergiitungen
Gruppenleitung gesamt 2361726 787909 868643 54969 4073246
davon héchste Vergitung? 615090 244085 236173 8602 1103949
2023 GL-Vergitungen
Gruppenleitung gesamt 2319520 828274 834154 54512 4036460
davon héchste Vergitung? 604140 270005 229211 8602 1111958

! Geschdaftswagen zur Privatbenutzung
2 Johann Reiter, CEO
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Vergleich der ausgerichteten Vergitungen
mit den genehmigten Vergitungen

Verwaltungsrat (VR)

Anlésslich der Generalversammlung vom 25. April 2024 wurde ber die Gesamtvergiitung des
Verwaltungsrats abgestimmt und ein Maximalbetrag von CHF 1 000 000.- festgelegt.

Die Vergitung fir den Verwaltungsrat wird geméss den Statuten prospektiv fir die Dauer bis zur
néchsten ordentlichen Generalversammlung genehmigt. Die nachfolgende Tabelle vergleicht den
von der Generalversammlung beschlossenen Maximalbetrag der Vergitungen fir den Verwal-
tungsrat mit den im Jahr 2024 effektiv ausgerichteten Betréigen.

in CHF

Genehmigte Gesamtvergiitung fir den Verwaltungsrat vom 1. Mai 2024 - 1 000 000
30. April 2025

An den Verwaltungsrat 2024 ausgerichtete Vergiitung 973 085

Gruppenleitung (GL)

Die maximale Gesamtvergitung der Gruppenleitung wurde an der Generalversammlung vom
19. April 2023 fir das Geschéftsjahr 2024 genehmigt (CHF 5 600 000.-). Nachfolgend ist ein
Vergleich zwischen genehmigter und ausgerichteter Vergitung im Jahr 2024 dargestellt.

in CHF 2024
Genehmigte Gesamtvergiitung der Gruppenleitung fir 2024 5 600 000
An die Gruppenleitung 2024 ausgerichtete Vergitung 4073 246
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Beteiligungen

Per 31. Dezember hielten die einzelnen Mitglieder des Verwaltungsrats und der Gruppenleitung
die folgende Anzahl Namenaktien A und B der Vetropack Holding AG:

Namen- Namen- Namen- Namen-
aktien A aktien B aktien A aktien B
2024 2024 2023 2023
Claude R. Cornaz' 48 260 - 48 260 -
Richard Fritschi' 1000 - 1000 -
Sénke Bandixen' 2000 - 2 000 -
Pascal Cornaz' 50000 - 50 000 -
Jean-Philippe Rochat! 500 - 500 -
Diane Nicklas' - - - -
Raffaella Marzi' - - - -
Urs Ryffel’ 1000 - - -
Urs Kaufmann' - - 2 450 -
Total 102 760 - 104210 -
Johann Reiter? 750 - 750 -
David Zak? - - - -
Nuno Cunha? - - - -
Johann Eggerth? - - - -
Stephen Rayment? - - - -
Guido Stebner? - - - -
Evan Williams? - - - -
Total 750 - 750 -
' VR-Mitglied; Position siehe hier
2 GL-Mitglied; Position siehe hier
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Mandate

Liste der externen Mandate per 31.12.2024 der Verwaltungsréte und der Gruppenleitung (OR

Art. 734e).
2024 2023
c £
g - g -
E 5 o T E ot 5 3
o T 2 = o < 2 =
E % B > £ w9 2
(] 0 = - [ £ £ -
E & = = £ & = %
5 & A & 3 & . 8
2 © © £ 9§ T ® £
t & & 2 £ & & 2
o - o K] = = = K]
- [ c — -— c c —
] F] F] 2 o F] F] 2
E S % 5 E 3 0% 5
8 3 0 o 3 & 2 F o %
2 2 2 8§ 6 2 2 2 8§ o
Verwaltungsrat
Claude R. Cornaz Datwyler Holding AG x x X x
H. Goessler AG x x
Cornaz AG-Holding x x
Richard Fritschi Reinhard Fromm Holding AG x x
Bibus Holding AG x X
Cornaz AG-Holding X x
Synbone AG X X
Schmidlin AG x X
SIB Schweizerisches Institut fir Betriebsékonomie x x
AG
Congenius AG X X
SwissExtract AG X
Fritschi Management GmbH X x
Sénke Bandixen Schweizerische Schifffahrtsgesellschaft Untersee und x x
Rhein AG
Pascal Cornaz equistructure sarl X
La Licorne Holding SA X
Raffaella Marzi Sika AG x X x x
Diane Nicklas Hans Oetiker Holding AG x x
Jean-Philippe Rochat  Investissements Fonciers SA x x x x
Vaudoise Assurances Holding SA x x X x
Hochdorf Holding AG X X X x
Sagrave Holding Gravier SA x
Casino de Montreux SA X X
Caroz SA X X
Cofigo SA x X
Ferragamo (Suisse) SA X X
Miauton Holding SA x x
Sauberlin & Pfeiffer SA x x
Veillon Immobiliére SA X X
VW Volleyball World SA x x
Kellerhals Carrard Genossenschaft x
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Urs Ryffel HUBER+SUHNER AG

Bergbahnen Scuol AG

Gruppenleitung
David Zak Infener AG
Johann Eggerth Joh. Pengg AG

Pengg Austria GmbH

AGR Austria Glas Recycling GmbH

ARA Altstoff Recycling Austria AG

PTP Pro Glas GmbH
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Ernst & Young AG Telefon: +41 58 286 31 11
Maagplatz 1 www.ey.com/de_ch
Postfach

Shape the future CH-8010 Zirich
with confidence
An die Generalversammlung der Zurich, 12. Marz 2025

Vetropack Holding AG, Saint-Prex

Bericht der Revisionsstelle zur Priifung des Vergiitungsberichts

Prifungsurteil

Wir haben den Vergutungsbericht der Vetropack Holding AG (die Gesellschaft) fir das am
31. Dezember 2024 endende Jahr geprift. Die Prifung beschrankte sich auf die Angaben
nach Art. 734a-734f OR in der PDF Version: Seiten 134 bis 139 / Online Version:
gekennzeichnet mit der Bezeichnung “geprifte Informationen” des Vergultungsberichts.

Nach unserer Beurteilung entsprechen die Angaben nach Art. 734a-734f OR im
Vergutungsbericht dem schweizerischen Gesetz und den Statuten.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den
Schweizer Standards zur Abschlusspriifung (SA-CH) durchgefiihrt. Unsere
Verantwortlichkeiten nach diesen Vorschriften und Standards sind im Abschnitt
+Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fiir die Priifung des Vergiitungsberichts unseres
Berichts weitergehend beschrieben. Wir sind von der Gesellschaft unabhangig in
Ubereinstimmung mit den schweizerischen gesetzlichen Vorschriften und den Anforderungen
des Berufsstands, und wir haben unsere sonstigen beruflichen Verhaltenspflichten in
Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und
geeignet sind, um als eine Grundlage fur unser Prifungsurteil zu dienen.

Sonstige Informationen

Der Verwaltungsrat ist fur die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen
Informationen umfassen die im Geschaftsbericht enthaltenen Informationen, aber nicht die in
der PDF Version: Seiten 134 bis 139 / Online Version: gekennzeichnet mit der Bezeichnung
“geprtfte Informationen” im Vergiitungsbericht, die Konzernrechnung, die Jahresrechnung
und unsere dazugehdrigen Berichte.

Unser Prifungsurteil zum Vergltungsbericht erstreckt sich nicht auf die sonstigen
Informationen, und wir bringen keinerlei Form von Priifungsschlussfolgerung hierzu zum
Ausdruck.

Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die Verantwortlichkeit, die sonstigen
Informationen zu lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen wesentliche
Unstimmigkeiten zu den gepriiften Finanzinformationen im Vergitungsbericht oder unseren
bei der Priifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder anderweitig wesentlich falsch
dargestellt erscheinen.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefiihrten Arbeiten den Schluss ziehen, dass eine

wesentliche falsche Darstellung dieser sonstigen Informationen vorliegt, sind wir verpflichtet,
Uber diese Tatsache zu berichten. Wir haben in diesem Zusammenhang nichts zu berichten.
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Verantwortlichkeiten des Verwaltungsrates fiir den Vergiitungsbericht

Der Verwaltungsrat ist verantwortlich flr die Aufstellung eines Vergltungsberichts in
Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Vorschriften und den Statuten und fiir die internen
Kontrollen, die der Verwaltungsrat als notwendig feststellt, um die Aufstellung eines
Vergutungsberichts zu ermdglichen, der frei von wesentlichen falschen Darstellungen
aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern ist. Zudem obliegt ihm die Verantwortung
Uber die Ausgestaltung der Vergiitungsgrundsatze und die Festlegung der einzelnen
Vergutungen.

Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fiir die Priifung des Vergiitungsberichts
Unsere Ziele sind, hinreichende Sicherheit dariber zu erlangen, ob die im Vergutungsbericht
enthaltenen Angaben gemass Art. 734a-734f OR frei von wesentlichen falschen
Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern sind, und einen Bericht
abzugeben, der unser Prifungsurteil beinhaltet. Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mass
an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit dem
schweizerischen Gesetz und den SA-CH durchgefiihrte Priifung eine wesentliche falsche
Darstellung, falls eine solche vorliegt, stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus
dolosen Handlungen oder Irrtimern resultieren und werden als wesentlich gewdurdigt, wenn
von ihnen einzeln oder insgesamt vernunftigerweise erwartet werden kénnte, dass sie die auf
der Grundlage dieses Vergutungsberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von
Nutzern beeinflussen.

Als Teil einer Priifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den SA-CH

Uben wir wahrend der gesamten Prifung pflichtgemasses Ermessen aus und bewahren eine

kritische Grundhaltung. Darlber hinaus:
identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen im
Vergutungsbericht aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern, planen und fiihren
Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen
Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage flr unser
Prifungsurteil zu dienen. Das Risiko, dass aus dolosen Handlungen resultierende
wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist hoher als ein aus
Irrtimern resultierendes, da dolose Handlungen kollusives Zusammenwirken,
Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefihrende Darstellungen oder das
Ausserkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.
gewinnen wir ein Verstandnis von dem fir die Prifung relevanten Internen
Kontrollsystem, um Priifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen
Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur
Wirksamkeit des Internen Kontrollsystems der Gesellschaft abzugeben.
beurteilen wir die Angemessenheit der angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie
die Vertretbarkeit der dargestellten geschatzten Werte in der Rechnungslegung und
damit zusammenhangenden Angaben.

Wir kommunizieren mit dem Verwaltungsrat bzw. dessen zustandigem Ausschuss unter
anderem Uber den geplanten Umfang und die geplante zeitliche Einteilung der Priifung sowie
Uber bedeutsame Prifungsfeststellungen, einschliesslich etwaiger bedeutsamer Mangel im
Internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Priifung identifizieren.

Wir geben dem Verwaltungsrat bzw. dessen zustandigem Ausschuss auch eine Erklarung

ab, dass wir die relevanten beruflichen Verhaltensanforderungen zur Unabhangigkeit
eingehalten haben, und kommunizieren mit ihnen Uber alle Beziehungen und sonstigen
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Sachverhalte, von denen verninftigerweise angenommen werden kann, dass sie sich auf
unsere Unabhangigkeit auswirken, und — sofern zutreffend — Gber Massnahmen zur
Beseitigung von Gefahrdungen oder getroffene Schutzmassnahmen.

Ernst & Young AG

Willy Hofstetter Marc Hegetschweiler

Zugelassener Revisionsexperte Zugelassener Revisionsexperte
(Leitender Revisor)
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Anhang

Vetropack verdffentlicht jghrlich einen Geschéftsbericht, der neben der finanziellen Berichterstat-
tung auch alle relevanten nichtfinanziellen Themen umfasst. Seit 2014 wird dieser Bericht unter
anderem nach den Vorgaben der GRI-Standards erstellt. Dieser Tradition folgt auch der vorlie-
gende Bericht. Zudem wurden bei dessen Konzeption und Entwicklung die geltenden Anforde-
rungen des Schweizer Obligationenrechts (Art. 964a — 964c OR) beriicksichtigt.

Da der vorliegende Geschéftsbericht auch die Berichterstattung zu den nichffinanziellen Belan-
gen gemdss Schweizer Obligationenrecht umfasst, enthélt der Bericht eine OR-Referenztabelle.
Diese ordnet den nichffinanziellen Belangen die dazu relevanten Abschnitte dieses Berichts zu.

Falls bei einzelnen GRI-Angaben eine Neudarstellung, eine neue Berechnungsmethode oder op-
timierte Datenerhebung zu anderen Ergebnissen fir die Vorjahre fihrte, wird dies bei den jeweili-
gen Angaben vermerkt. Die nichtfinanziellen Informationen und Daten wurden keiner externen
Prifung unterzogen.

Der vorliegende Bericht umfasst den Zeitraum vom 01.01.2024 bis 31.12.2024 und wurde am
18. Mérz 2025 verdffentlicht. Fragen und Anregungen zu diesem Bericht kénnen via E-Mail
info@vetropack.com an Corporate Communications der Vetropack Holding AG in CH-8180
Bilach dbermittelt werden.
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Anhang

OR-Referenztabelle

Nichtfinanzielle Belange nach Art. 964b
Schweizer Obligationenrecht (OR)

Kapitel in Vetropacks Integriertem Geschdéftsbericht 2024

Umweltbelange

Klimaschutz

Ressourcen

Wasser

Klimaberichterstattung nach TCFD

Sozialbelange

Produktqualitét und Produkisicherheit

Arbeitnehmerbelange

Mitarbeitendenzufriedenheit

Diversitét, Gleichberechtigung und Inklusion

Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz

Achtung der Menschenrechte

Mitarbeitendenzufriedenheit

Comepliance

Lieferkettenmanagement

Bekampfung der Korruption

Comepliance
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Erklarung des Verwaltungsrats

Der Verwaltungsrat der Vetropack Holding AG hat den nichffinanziellen Bericht des Jahres 2024
an seiner Sitzung vom 12. Mé&rz 2025 genehmigt.

Billach, 12. Mé&rz 2025

([ @7 2/,

Claude R. Cornaz Johann Reiter
Prasident des Verwaltungsrats CEO
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Anhang

GRI-Index

Verwendeter GRI 1

CONTENT INDEX
ESSENTIALS SERVICE

Vetropack hat in Ubereinstimmung mit den GRI-Standards fir den Zeitraum vom 1. Januar 2024
bis 31. Dezember 2024 berichtet. Fir den Content Index — Essentials Service hat GRI-Services
gepriift, dass der GRI-Index in einer Weise dargestellt ist, die den Anforderungen an die Bericht-
erstattung in Ubereinstimmung mit den GRI-Standards entspricht, und dass die Informationen im
GRI-Index klar dargestellt und fir die Anspruchsgruppen zugénglich sind. Diese Dienstleistung
wurde fiir die deutsche Version des Berichts erbracht.

GRI 1: Grundlagen 2021

Anwendbarer GRI-Sektorstan- keiner

dard

Allgemeine Angaben

GRI-Standard Angabe Auslassung

Die Organisation und ihre Berichterstattungspraktiken

GRI 2: Allgemeine Angaben 2-1 Organisationsprofil
2021
2-2 Entitéten, die in der Nachhaltigkeitsberichterstattung der Or-
ganisation beriicksichtigt werden
2-3 Berichtszeitraum, Berichtsh&ufigkeit und Kontakistelle
2-4 Richtigstellung oder Neudarstellung von Informationen
2-5  Externe Priffung
Tatigkeiten und Mitarbeiter:innen
GRI 2: Allgemeine Angaben 2-6  Akfivitdten, Wertschépfungskette und andere Geschéftsbezie-
2021 hungen
2-7  Angestellte
2-8 Mitarbeiter:innen, die keine Angestellten sind
Unternehmensfishrung
GRI 2: Allgemeine Angaben 2-9 Fihrungsstruktur und Zusammensetzung
2021
2-10  Nominierung und Auswahl des hdchsten Kontrollorgans
2-11  Vorsitzende:r des hchsten Kontrollorgans
2-12  Rolle des hachsten Kontrollorgans bei der Beaufsichtigung
der Bewdiltigung der Auswirkungen
2-13  Delegation der Verantwortung fir das Management der Aus-
wirkungen
2-14  Rolle des héchsten Kontrollorgans bei der Nachhaltigkeitsbe-
richterstattung
2-15  Interessenkonflikte
2-16  Ubermittlung kritischer Anliegen
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2-17  Gesammeltes Wissen des héchsten Kontrollorgans
2-18  Bewertung der Leistung des héchsten Kontrollorgans
2-19  Vergitungspolitik
2-20  Verfahren zur Festlegung der Vergiitung
2-21  Verhdlinis der Jahresgesamtvergiitung Einschréinkungen aufgrund einer
Verschwiegenheitspflicht. Vetropack
verdffentlicht aus Wettbewerbsgriin-
den das Lohnverhéltnis zwischen CEO
und Median aller Angestellten nicht.
Strategie, Richtlinien und Praktiken
GRI 2: Allgemeine Angaben 2-22  Anwendungserklérung zur Strategie fir nachhaltige Entwick-
2021 lung
2-23  Verpflichtungserklarung zu Grundsétzen und Handlungswei-
sen
2-24  Einbeziehung der Verpflichtungserklérungen zu Grundsétzen
und Handlungsweisen
2-25  Verfahren zur Beseitigung negativer Auswirkungen
2-26  Verfahren fir die Einholung von Ratschlégen und die Mel-
dung von Anliegen
2-27  Einhaltung von Gesetzen und Verordnungen
2-28  Mitgliedschaft in Verbdnden und Interessensgruppen
Einbindung von Stakeholdern
GRI 2: Allgemeine Angaben 2-29  Ansatz fir die Einbindung von Stakeholdern
2021
2-30  Tarifvertrage
Wesentliche Themen
GRI-Standard Angabe Auslassung
GRI 3: Wesentliche Themen 3-1 Verfahren zur Bestimmung der wesentlichen Themen
2021
3-2 Liste der wesentlichen Themen
Wirtschaftliche Leistung
GRI 3: Wesentliche Themen 3-3  Management von wesentlichen Themen
2021
GRI 201: Wirtschaftliche Leis- 201-1 Unmittelbar erzeugter und ausgeschiitteter wirtschaftlicher
tung 2016 Wert
Kundenzufriedenheit
GRI 3: Wesentliche Themen 3-3  Management von wesentlichen Themen
2021
GRI 417: Marketing und Kenn-  417-1  Anforderungen fiir die Produkt- und Dienstleistungsinformatio-
zeichnung 2016 nen und Kennzeichnung
417-2 Verstdsse im Zusammenhang mit der Produkt- und Dienstleis-
tungsinformationen und der Kennzeichnung
Innovation
GRI 3: Wesentliche Themen 3-3  Management von wesentlichen Themen
2021
Produktqualitat und Produkisicherheit
GRI 3: Wesentliche Themen 3-3 Management von wesentlichen Themen

2021

GRI 416: Kundengesundheit und
-sicherheit 2016

416-1

Beurteilung der Auswirkungen verschiedener Produkt- und
Dienstleistungskategorien auf die Gesundheit und Sicherheit

416-2

Verstésse im Zusammenhang mit den Auswirkungen von Pro-
dukten und Dienstleistungen auf die Gesundheit und Sicher-
heit
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Klimaschutz

GRI 3: Wesentliche Themen
2021

3-3

Management von wesentlichen Themen

GRI 302: Energie 2016

302-1

Energieverbrauch innerhalb der Organisation

302-3

Energieintensitat

302-4

Verringerung des Energieverbrauchs

GRI 305: Emissionen 2016

305-1

Direkte THG-Emissionen (Scope 1)

305-2

Indirekte energiebedingte THG-Emissionen (Scope 2)

305-3

Sonstige indirekte THG-Emissionen (Scope 3)

305-4

Intensit&t der Treibhausgasemissionen

305-5

Senkung der Treibhausgasemissionen

Ressourcen

GRI 3: Wesentliche Themen
2021

3-3

Management von wesentlichen Themen

GRI 301: Materialien 2016

301-1

Eingesetzte Materialien nach Gewicht oder Volumen

301-2

Eingesetzte recycelte Ausgangsstoffe

GRI 306: Abfall 2020

306-1

Anfallender Abfall und erhebliche abfallbezogene Auswir-
kungen

306-2

Management erheblicher abfallbezogener Auswirkungen

306-3

Angefallener Abfall

Wasser

GRI 3: Wesentliche Themen
2021

3-3

Management von wesentlichen Themen

GRI 303: Wasser und Abwasser
2018

303-1

Wasser als gemeinsam genutzte Ressource

303-2

Umgang mit den Auswirkungen der Wasserriickfishrung

303-3

Wasserentnahme

303-4

Wasserriickfihrung

Mitarbeitendenzufriedenheit

GRI 3: Wesentliche Themen
2021

3-3

Management von wesentlichen Themen

GRI 401: Beschaftigung 2016

401-1

Neu eingestellte Angestellte und Angestelltenfluktuation

401-2

Betriebliche Leistungen, die nur vollzeitbeschéftigten Ange-
stellten, nicht aber Zeitarbeitnehmern oder teilzeitbeschaftig-
ten Angestellten angeboten werden

GRI 404: Aus- und Weiterbil-
dung 2016

404-2

Programme zur Verbesserung der Kompetenzen der Ange-
stellten und zur Ubergangshilfe

404-3

Prozentsatz der Angestellten, die eine regelméssige Beurtei-
lung ihrer Leistung und ihrer beruflichen Entwicklung erhalten

Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz

GRI 3: Wesentliche Themen
2021

3-3

Management von wesentlichen Themen

GRI 403: Sicherheit und Ge-
sundheit am Arbeitsplatz 2018

403-1

Managementsystem fiir Sicherheit und Gesundheit am Ar-
beitsplatz

403-2

Gefahrenidentifizierung, Risikobewertung und Untersuchung
von Vorféllen

403-3

Arbeitsmedizinische Dienste

403-4

Mitarbeiterbeteiligung, Konsultation und Kommunikation zu
Sicherheit und Gesundheit am Arbeitsplatz

403-5

Mitarbeiterschulungen zu Sicherheit und Gesundheit am Ar-
beitsplatz

403-6

Férderung der Gesundheit der Mitarbeiter

403-8

Mitarbeiter, die von einem Managementsystem fiir Sicherheit
und Gesundheit am Arbeitsplatz abgedeckt sind

403-9

Arbeitsbedingte Verletzungen
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403-10 Arbeitsbedingte Erkrankungen

Diversitat, Gleichberechtigung und Inklusion

GRI 3: Wesentliche Themen 3-3 Management von wesentlichen Themen
2021
GRI 405: Diversitét und Chan- ~ 405-1 Diversitdt in Kontrollorganen und unter Angestellten
cengleichheit 2016
GRI 406: Nichtdiskriminierung ~ 406-1 Diskriminierungsvorfélle und ergriffene Abhilfemassnahmen
2016
Compliance
GRI 3: Wesentliche Themen 3-3 Management von wesentlichen Themen
2021
GRI 205: Antikorruption 2016~ 205-1 Betriebsstétten, die auf Korruptionsrisiken gepriift wurden
205-2 Kommunikation und Schulungen zu Richtlinien und Verfahren
zur Korruptionsbekémpfung
205-3 Bestdtigte Korruptionsvorfélle und ergriffene Massnahmen
GRI 206: Wettbewerbswidriges  206-1 Rechtsverfahren aufgrund von wettbewerbswidrigem Verhal-
Verhalten 2016 ten, Kartell- und Monopolbildung
GRI 418: Schutz der Kundenda- 418-1 Begriindete Beschwerden in Bezug auf die Verletzung des
ten 2016 Schutzes von Kundendaten und den Verlust von Kundendaten
Lieferkettenmanagement
GRI 3: Wesentliche Themen 3-3 Management von wesentlichen Themen
2021
GRI 308: Umweltbewertung der  308-1 Neue Lieferanten, die anhand von Umweltkriterien Gberpriift
Lieferanten 2016 wurden
GRI 408: Kinderarbeit 2016 408-1 Betriebsstétten und Lieferanten mit einem erheblichen Risiko
fur Vorfélle von Kinderarbeit
GRI 414: Soziale Bewertung der 414-1 Neue Lieferanten, die anhand von sozialen Kriterien Gberprift

Lieferanten 2016

wurden
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Sorgfaltspflichten und
Transparenz

Einhaltung der Sorgfaltspflichten in Bezug auf
Konfliktmineralien

Die Vetropack-Gruppe hat eine Supply Chain Policy zu Konflikimineralien und Kinderarbeit ver-
abschiedet und umgesetzt. Diese legt fir die Vetropack-Gruppe den Umgang mit dem Thema
Konfliktmineralien sowie die Umsetzung der rechtlichen Bestimmungen der Schweiz (OR, VSoTr
und StGB) und der EU-Verordnung betreffend Konflikimineralien (EU 2017/821) fest. Ziel ist es,
sicherzustellen, dass innerhalb der Vetropack-Gruppe keine Mineralien oder Metalle aus Kon-
fliktgebieten verarbeitet werden.

Die Vetropack-Gruppe ist von den jghrlichen konsolidierten Melde- und Sorgfaltspflichten in der
Schweiz befreit, weil sie im Kalenderjahr 2024 (i) keine tantal-, wolfram- oder goldhaltigen Mi-
neralien oder Metalle in den freien Verkehr gebracht oder in der Schweiz verarbeitet hat und {ii)
beziiglich Zinn die in der VSoTr festgelegten jéhrlichen Einfuhr- und Bearbeitungsmengen nicht
berschritten hat. Die entsprechenden jéhrlichen Kontrollen wurden durchgefishrt und geméss
VSoTr dokumentiert.

Die Vetropack-Gruppengesellschaften in der EU sind von den jshrlichen konsolidierten Berichts-
und Sorgfaltspflichten geméss der EU-Verordnung betreffend Konfliktmineralien (EU 2017 /821)
befreit, weil diese im Kalenderjahr 2024 (i) keine tantal-, wolfram- oder goldhaltigen Mineralien
oder Metalle in die EU importiert haben und (ii) beziiglich Zinn die in der EU-Verordnung betref-
fend Konfliktmineralien (EU 2017,/821) festgelegten Einfuhrmengen nicht Gberschritten haben.
Die entsprechenden jghrlichen Kontrollen wurden durchgefishrt und dokumentiert.

Einhaltung der Sorgfaltspflichten in Bezug auf
Kinderarbeit

Die Vetropack-Gruppe hat eine Supply Chain Policy zu Konflikimineralien und Kinderarbeit ver-
abschiedet und umgesetzt. Diese legt fir die Vetropack-Gruppe den Umgang mit dem Thema
Kinderarbeit und die Umsetzung der rechtlichen Bestimmungen der Schweiz (OR, VSoTr und
StGB) fest. Ziel ist es, sicherzustellen, dass keine Produkte oder Dienstleistungen angeboten wer-
den, bei denen Kinderarbeit involviert ist und dass innerhalb der Vetropack-Gruppe keine Kinder
angestellt sind oder tétig werden.

Die Vetropack-Gruppe ist von der jéhrlichen konsolidierten Berichterstattung und den Sorgfalts-
pflichten befreit, weil sie im Kalenderjahr 2024 keine Produkte oder Dienstleistungen angeboten
hat, bei denen der begriindete Verdacht bestand, dass diese unter Einsatz von Kinderarbeit her-
gestellt oder angeboten wurden, weder in ihrer Lieferkette noch in ihren eigenen Werken und Be-
trieben. Die entsprechenden jéhrlichen Kontrollen wurden durchgefiihrt und geméss VSoTr doku-
mentiert.
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Vetropack-Gruppe

Adjusted EBIT 2020-2024

in Mio. CHF
2020
2021
2022
2023 [
2024
Q \Q (LQ (bQ 5‘0 <,)Q bQ /\Q %Q QQ \QQ

58.6

Verénderung zum Vorjahr

Konzerngewinn 2020-2024

in Mio. CHF

2020

2021

2022 [
2023

2024 |

13.7

Verénderung zum Vorjahr
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Cash flow 2020-2024

in Mio. CHF
200
100
0
2020 2021 2022 2023

103.6

Verdnderung zum Vorjahr

Bilanz am 31.12.2024
in Mio. CHF

@ Fremdkapital
Eigenkapital

o
@ Anlagevermégen
’ Umlaufvermégen

1237.7

Verdnderung zum Vorjahr

2024



Konsolidierte Nettoerlose 2020-2024
in Mio. CHF

2020

2021

2022

2023

2024

NI R SR
RSN IKS RN

842.1

Verdnderung zum Vorjahr

9 9 9 9 9
N ,\Q & O \QQ
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Nettoumsatz nach liefernden Léndern 2024

in Mio. CHF
1 @ Schweiz/Osterreich
@ Tschechische Republik/Slowakei
@ Kroatien

Ukraine/Republik Moldau

Italien

' © Spezidlitdtenglas (Schweiz)
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Finanzbericht Vetropack-Gruppe

Konsolidierte Bilanz

in Mio. CHF ErlGuterung 31.12.2024 31.12.2023
AKTIVEN
Umlaufvermégen
Flissige Mittel 68.2 82.2
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1 133.0 141.3
Sonstige kurzfristige Forderungen 2 24.0 36.0
Vorrdte 3 182.1 197.9
Aktive Rechnungsabgrenzungen 4 4.2 4.1
Total Umlaufvermégen 411.5 461.5
Anlagevermégen
Sachanlagen 794.5 778.0
Finanzanlagen 24.3 20.3
Immaterielle Anlagen 7 7.4 4.0
Total Anlagevermégen 826.2 802.3
Total Aktiven 1237.7 1263.8
PASSIVEN
Fremdkapital
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 149.3 160.5
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 8 12.5 3.3
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 9 22.0 26.9
Passive Rechnungsabgrenzungen 10 46.8 34.1
Kurzfristige Rickstellungen 11 9.8 4.8
Kurzfristiges Fremdkapital 240.4 229.6
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 8 206.6 252.4
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 0.4 0.5
Langfristige Rickstellungen 11 32.1 30.6
Langfristiges Fremdkapital 239.1 283.5
Total Fremdkapital 479.5 513.1
Eigenkapital
Aktienkapital 12 19.8 19.8
Kapitalreserven 0.3 0.3
Gewinnreserven 724.4 667.3
Konzerngewinn 13.7 63.3
Total Eigenkapital 758.2 750.7
Total Passiven 1237.7 1263.8
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Finanzbericht Vetropack-Gruppe

Konsolidierte Erfolgsrechnung

in Mio. CHF ErlGuterung 2024 2023
Nettoerldse aus Lieferungen und Leistungen 13 842.1 898.8
Andere betriebliche Ertrdge 14 17.6 24.1
Bestandesénderungen Fabrikate - 43 40.1
Materialaufwand 15 - 146.6 - 1473
Energieaufwand -172.9 -2417
Personalaufwand 16 -189.9 -190.9
Abschreibungen auf Sachanlagen 5 -77.2 -724
Wertbeeintréchtigungen auf Sachanlagen 5 - -08
Abschreibungen auf immateriellen Anlagen 7 -1.3 -1.6
Andere betriebliche Aufwendungen 17 -208.9 -217.0
Kosten im Zusammenhang mit Werkschliessung 18 - 243 -
Betriebliches Ergebnis 34.3 91.3
Finanzergebnis 19 -122 -10.9
Ordentliches Ergebnis 22.1 80.4
Betriebsfremdes Ergebnis' 20 1.3 -08
Ausserordentliches Ergebnis 21 1.3 -0.5
Konzerngewinn vor Steuern 247 79.1
Ertragssteuern 22 -11.0 -15.8
Konzerngewinn 13.7 63.3
Ergebnis je Beteiligungsrecht 23

Unverwdssertes Ergebnis je Namenaktie A in CHF 0.69 3.19
Unverwéssertes Ergebnis je Namenaktie B in CHF 0.14 0.64
Verwdssertes Ergebnis je Namenaktie A in CHF 0.69 3.19
Verwdssertes Ergebnis je Namenaktie B in CHF 0.14 0.64
! inklusive Abschreibungen von CHF 0.8 Mio. (Vorjahr CHF 0.9 Mio.) auf nicht betrieblichen Grundstiicken und Gebduden.
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Finanzbericht Vetropack-Gruppe

Konsolidierte
Geldflussrechnung

in Mio. CHF Erlduterung 2024 2023
Konzerngewinn 13.7 63.3
Abschreibungen 79.3 74.9
Wertbeeintréachtigungen' 7.3 -1.1
Verénderung Riickstellungen 0.8 -6.3
Erfolg aus Verdusserung Anlagevermégen -04 -0.2
Sonstige liquiditétsunwirksame Positionen 2.9 -0.5
Betrieblicher Geldfluss vor Verdénderung Nettoumlaufvermégen 103.6 130.1
Verdnderung Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 12.6 32.1
Verénderung Vorréte 14.0 -53.0
Verénderung sonstige Forderungen und aktive Rechnungsabgrenzungen 12.8 -4.8
Verdnderung Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen - 141 -38.0
Verdinderung sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten und passive Rechnungsab- 6.9 6.0
grenzungen

Geldfluss aus Betriebstétigkeit 135.8 72.4
Investitionen in Sachanlagen 24 -85.5 -235.6
Devestitionen von Sachanlagen 0.9 1.5
Investitionen in Finanzanlagen - -0.1
Investitionen in immaterielle Anlagen - 4.8 -23
Geldfluss aus Investitionstatigkeit -89.4 -236.5
Dividenden an Aktionére -19.8 -19.8
Verdnderung kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 6.2 -40
Verdnderung langfristige Finanzverbindlichkeiten - 47.6 94.1
Geldfluss aus Finanzierungstétigkeit -61.2 70.3
Wahrungseinflisse 0.8 -43
Verdnderung Flissige Mittel -14.0 -98.1
Flussige Mittel per 1.1. 82.2 180.3
Flssige Mittel per 31.12. 68.2 82.2
Veranderung Flisssige Mittel -14.0 -98.1

' davon entfielen CHF 9.1 Mio. auf das Produktionswerk in St-Prex (CH), die als Kosten im Zusammenhang mit Werkschliessung ausgewiesen
wurden und CHF -1.8 Mio. auf das Produktionswerk in Gostomel (UA), wovon CHF -1.2 Mio. im ausserordentlichen Ergebnis ausgewiesen wur-

den (Vorjahr CHF -1.1 Mio.)
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Finanzbericht Vetropack-Gruppe

Konsolidierter

Eigenkapitalnachweis

in Mio. CHF

Aktienkapital Kapital- Verrechneter Einbehaltene Fremdwéh- Total

reserven Goodwill Gewinne rungs-

(Agio) umrechnungs-

differenzen
Eigenkapital per 31.12.2022 19.8 0.3 - 963.5 -2343 749.3
Konzerngewinn - - - 63.3 - 63.3
Dividenden - - - -19.8 - -19.8
FX-Differenzen - - - - - 421 - 42.1
Eigenkapital per 31.12.2023 19.8 0.3 - 1007.0 -276.4 750.7
Konzerngewinn - - - 13.7 - 13.7
Dividenden - - - -19.8 - -19.8
FX-Differenzen - - - - 13.6 13.6
Eigenkapital per 31.12.2024 19.8 0.3 - 1 000.9 -262.8 758.2

Die gesetzlich nicht ausschiittbaren Reserven der Vetropack Holding AG betragen CHF 4.0 Mio. (Vorjahr CHF 4.0 Mio.). Die Ve-
tropack Holding AG hielt in den Jahren 2023 und 2024 keine eigenen Aktien.
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Finanzbericht Vetropack-Gruppe

Konsolidierungsgrundsatze

Grundlagen der Konzernrechnungslegung

Die Konzernrechnung vermittelt ein den tatséchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Ver-
mégens-, Finanz- und Ertragslage der Vetropack-Gruppe und betrachtet sie zu diesem Zweck als
wirtschaftliche Einheit.

Der Konzernabschluss basiert auf den geméss anwendbarem Landesrecht erstellten Jahresrech-
nungen der einbezogenen Gesellschaften, die nach konzerneinheitlichen Bewertungs- und Glie-
derungsgrundsatzen umbewertet werden. Die Konzernrechnung ist erstellt in Ubereinstimmung
mit den Vorschriften des gesamten Swiss GAAP FER Regelwerks und den Rechnungslegungsvor-
schriften des Kotierungsreglements der Schweizer Bérse.

Der revidierte Standard FER 30 Konzernrechnung ist ab 1. Januar 2024 anzuwenden. Die Aus-
wirkungen auf die Jahresrechnung beziehen sich lediglich auf den Ausweis im konsolidierten Ei-
genkapitalnachweis, in welchem die Fremdwéhrungsumrechnungsdifferenzen neu separat ge-
zeigt werden. Auf eine retrospektive Umsetzung der neuen Regelungen wird in Bezug auf die
Verrechnung von Goodwill mit dem Eigenkapital verzichtet.

Konsolidierungskreis

Die Konzernrechnung umfasst die Vetropack Holding AG und alle in- und ausléndischen Tochter-
gesellschaften, an denen die Vetropack Holding AG direkt oder indirekt zu mehr als 50% betei-
ligt ist. Dabei wird die Methode der Vollkonsolidierung angewendet, d.h. Aktiven, Passiven, Auf-
wand und Ertrag der zu konsolidierenden Gesellschaften werden zu 100% ibernommen und al-
le wesentlichen konzerninternen Beziehungen (Forderungen und Verbindlichkeiten, Ertrédge und
Aufwendungen sowie Zwischengewinne) eliminiert. Der Anteil von Minderheitsaktionéren am Ei-
genkapital und am Jahresergebnis von Konzerngesellschaften wird separat als Minderheitsanteil
ausgewiesen.

Beteiligungen von 20 bis 50% werden nach der Equity-Methode in den Konzernabschluss einbe-
zogen. Der prozentuale Anteil des Konzerns an der Nettosubstanz wird in der Bilanz unter den
Finanzanlagen ausgewiesen. Der Anteil am Nettoergebnis ist in der konsolidierten Erfolgsrech-
nung enthalten.

Beteiligungen von weniger als 20% sind in der konsolidierten Bilanz zu Anschaffungskosten ab-
ziiglich notwendiger Wertberichtigungen bilanziert.

Eine Ubersicht iber die Gesellschaften der Vetropack-Gruppe und deren Einbezug in die Kon-
zernrechnung befindet sich hier.

Kapitalkonsolidierung

Die Kapitalkonsolidierung erfolgt nach der Purchase-Methode. Dabei werden die Anschaffungs-
kosten einer akquirierten Gesellschaft mit den zum Zeitpunkt des Erwerbs nach konzerneinheitli-
chen Grundsétzen neu bewerteten Nettoaktiven verrechnet. Ein beim Erwerb bezahlter Goodwill
wird im Erwerbsjahr direkt mit den einbehaltenen Gewinnen verrechnet. Bei Kontrollverlust an
Tochtergesellschaften werden die Fremdwdahrungsumrechnungsdifferenzen erfolgswirksam er-
fasst. Im Geschéftsjahr 2024 kam es zu keinem Kontrollverlust an Tochtergesellschaften, weshalb
keine Fremdwdhrungsumrechnungsdifferenzen erfolgswirksam erfasst wurden.
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Umrechnung fremder Wéhrungen

Die in Landeswéihrung erstellten Abschlisse der ausléndischen Konzerngesellschaften sind wie
folgt in Schweizer Franken umgerechnet:

— Bilanz zu Jahresendkursen;
— Erfolgsrechnung zu Jahresdurchschnittskursen;

- Geldflussrechnung zu Durchschnitts- bzw. Jahresendkursen.

Die sich aus der Umrechnung ergebenden Kursdifferenzen werden erfolgsneutral mit den Kon-
zernreserven verrechnet. Kursdifferenzen aus der Umrechnung von Transaktionen und Bilanzposi-
tionen in fremder Wéhrung werden bei der jeweiligen Konzerngesellschaft erfolgswirksam er-
fasst. Fremdwdhrungseffekte auf langfristigen konzerninternen Darlehen mit Eigenkapitalcharak-
ter werden erfolgsneutral im konsolidierten Eigenkapital erfasst.

Durchschnittskurs Stichtagskurs 31.12.
2024 2023 2024 2023
EUR 0.95268 0.97191 0.94350 0.92600
CZK 0.03792 0.04051 0.03740 0.03745
MDL 0.04985 0.04958 0.04953 0.04792
RON 0.19150 0.19659 0.18959 0.18611
UAH 0.02197 0.02430 0.02160 0.02191
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Bewertungsgrundsdtze

Die in den Konzernabschluss ibernommenen Jahresrechnungen sind nach konzernweit einheitli-
chen Grundsétzen bewertet. Die wichtigsten Bewertungsgrundsétze fir die einzelnen Bilanzposi-
tionen sind:

Flissige Mittel

Die flissigen Mittel enthalten Bargeld, Kontokorrentguthaben bei Banken und anderen Finanzin-
stituten sowie Festgeldanlagen mit einer Restlaufzeit ab Bilanzstichtag von héchstens 90 Tagen.
Sie werden zum Nominalwert bewertet.

Wertschriften

Unter den Wertschriften im Umlaufvermégen werden marktgéngige, leicht realisierbare Titel und
Festgeldanlagen mit einer Restlaufzeit von 3 bis 12 Monaten bilanziert. Wertschriften werden zu
Marktwerten, Festgeldanlagen zum Nominalwert bewertet.

Forderungen

Die Forderungen werden zum Nominalwert bewertet. Fir erkennbare Einzelrisiken werden Wert-
berichtigungen beriicksichtigt. Den ibrigen Risiken wird durch eine auf Erfahrungswerten basie-
rende lédnderspezifische Wertberichtigung von 2 bis 10% Rechnung getragen.

Vorrate

Die Vorrédte werden zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten bewertet. Falls jedoch der Markt-
preis fiefer liegt, gelangt dieser zur Anwendung. Die Herstellungskosten enthalten Material- und
Fertigungseinzelkosten sowie Fertigungsgemeinkosten. Allen erkennbaren Verlustrisiken fir Wa-
ren oder Artikel mit ungeniigendem Lagerumschlag wird durch angemessene Wertberichtigungen
Rechnung getragen. Vorréte aus konzerninternen Lieferungen enthalten keine Zwischengewinne.
Skonti werden als Minderung des Warenaufwands erfasst.
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Sachanlagen

Die Bewertung von Sachanlagen erfolgt zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten abziiglich
notwendiger Abschreibungen. Die Abschreibungen erfolgen linear iiber die voraussichtliche Nut-
zungsdauer unter Beriicksichtigung von Restwerten. Diese betragt fir:

- Gebéude 15 bis 50 Jahre
- Produktionsanlagen 10 bis 20 Jahre
- Maschinen und Schmelzéfen 5 bis 24 Jahre
- Formen 1 bis 2 Jahre
- Fahrzeuge 5 bis 7 Jahre
- Biro- und andere Einrichtungen 5 bis 10 Jahre

Geringwertige Wirtschaftsgiiter werden beim Erwerb direkt der Erfolgsrechnung belastet. Zwi-
schengewinne aus konzerninternen Anlagelieferungen werden eliminiert.

Leasing

Geleaste Anlagegiter (Finanzierungsleasing) werden bilanziert. Zu Vertragsbeginn wird der An-
schaffungs- bzw. Marktwert des Leasinggutes oder, falls tiefer, der Barwert der zukiinftigen Lea-

singzahlungen bestimmt und aktiviert. Die entsprechende Verpflichtung gegeniber dem Leasing-

geber wird als Verbindlichkeit aus Finanzierungsleasing passiviert. Kosten aus Mietvertréigen und
aus operativem Leasing werden erfolgswirksam erfasst.

Finanzanlagen

Nicht konsolidierte Beteiligungen sind zum anteiligen Eigenkapital (Equity-Methode) oder zum
Anschaffungswert bilanziert. Darlehen und Wertschriften werden zum Nominalwert respektive zu
Anschaffungskosten unter Abzug allféllig notwendiger Wertberichtigungen bewertet.

Immaterielle Anlagen

Zu den immateriellen Anlagen zéhlen Marken, Patente, Lizenzen, Software und iibrige immateri-
elle Vermégenswerte. Erworbene immaterielle Werte werden zum Anschaffungswert bilanziert
und Uber die geschétzte Nutzungsdauer linear abgeschrieben. Sofern die Nutzungsdauer nicht
eindeutig bestimmt werden kann, erfolgt die Abschreibung in der Regel iiber einen Zeitraum von

5 Jahren:

— Lizenzen, Patente, Marken 5 Jahre
- Software 3 bis 5 Jahre
- Ubrige immaterielle Anlagen 5 Jahre

Geringwertige Wirtschaftsgiter werden beim Erwerb direkt der Erfolgsrechnung belastet.

Wertbeeintrdachtigung von Aktiven

Sofern Anzeichen dafir vorliegen, dass ein Aktivum in seinem Wert beeintréchtigt sein kénnte,
wird ein Impairment-Test durchgefiihrt. Sollte die Uberprifung ergeben, dass eine Wertbeein-
tréchtigung vorliegt, wird der Buchwert erfolgswirksam auf den erzielbaren Wert (héherer Wert
von Netto-Marktwert und Nutzwert) reduziert.
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Verbindlichkeiten

Kurzfristige Verbindlichkeiten beinhalten solche mit Félligkeiten von weniger als 12 Monaten.
Langfristige Finanzverbindlichkeiten beziehen sich auf Finanzierungen mit einer Laufzeit von iiber
einem Jahr. Verbindlichkeiten (inkl. Finanzverbindlichkeiten) werden zum Nominalwert bilanziert.

Rickstellungen

Rickstellungen werden gebildet, wenn eine rechtliche oder faktische Verpflichtung aus vergange-
nen Ereignissen entstanden ist, der Mittelabfluss zur Erfillung dieser Verpflichtung wahrscheinlich

und eine zuverl@ssige Schétzung des Betrages méglich ist. Der zukiinftige Mittelabfluss wird zum

Nominalwert bilanziert und sofern notwendig auf den Bilanzstichtag diskontiert.

Steuern

Alle Steuerverpflichtungen werden, unabhéngig von ihrer Félligkeit, zurickgestellt. Laufende Er-
tragsstevern werden auf dem steuerbaren Ergebnis berechnet und unter den passiven Rechnungs-
abgrenzungen bilanziert. Latente Steuern werden auf allen temporéren Differenzen zwischen den
Werten der Steuerbilanzen und den Konzernwerten berechnet. Steuerlich anrechenbare Verlust-
vortrdge werden dabei nur beriicksichtigt, wenn die steverliche Verrechnung realisierbar

scheint. Fiir noch nicht ausgeschiittete Gewinne von Konzern- oder assoziierten Gesellschaften,
deren Ausschiittung jedoch geplant ist, werden fir nicht anrechenbare Quellensteuern sowie die
bei der Muttergesellschaft anfallenden Ertragssteuern beim Anfallen der Gewinne als passive la-
tente Steuern beriicksichtigt und bei der Ausschiittung dieser Gewinne aufgeldst.

Zur Berechnung der latenten Steuern kommen die léinderspezifischen Steuersétze zur Anwen-
dung. Aktive latente Steuern werden unter den Finanzanlagen und passive latente Steuern unter

den langfristigen Rickstellungen bilanziert.

In Ubereinstimmung mit den Richtlinien hat sich Vetropack dafir entschieden, die Befreiung von
der Bilanzierung latenter Steuern in Bezug auf die Ertragssteuern der zweiten Séule anzuwenden.

Derivative Finanzinstrumente

Derivative Finanzinstrumente zu Absicherungszwecken werden in den Erléuterungen offengelegt
und zum Marktwert bei Eintritt des Grundgeschéifts erfolgswirksam erfasst.
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Finanzbericht Vetropack-Gruppe

Erlauterungen

1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

in Mio. CHF 31.12.2024 31.12.2023
Forderungen brutto 136.1 145.7
Wertberichtigungen -3.1 - 4.4
Forderungen netto 133.0 141.3

2, Sonstige kurzfristige Forderungen

in Mio. CHF 31.12.2024 31.12.2023
Guthaben aus Vorsteuer Mehrwertsteuer 9.6 252
Guthaben aus Quellen- und Verrechnungsstevern 1.9 3.2
Ubrige kurzfristige Forderungen 12.5 7.6
Total 24.0 36.0

3. Vorrate

in Mio. CHF 31.12.2024 31.12.2023
Rohmaterial 18.4 20.0
Hilfs- und Betriebsmaterial 60.2 64.3
Halbfabrikate 10.5 11.9
Fertigfabrikate, Handelswaren 148.8 151.7
Anzahlungen an Lieferanten 0.2 1.0
Wertberichtigungen -56.0 -51.0
Total 182.1 197.9

4. Aktive Rechnungsabgrenzungen

in Mio. CHF 31.12.2024 31.12.2023
Laufende Ertragssteuern (Guthaben) 3.2 2.9
Ubrige aktive Rechnungsabgrenzungen 1.0 1.2
Total 4.2 4.1
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5. Sachanlagen

in Mio. CHF

Grundstiicke, Grundstiicke, Schmelzofen, Ubrige Anzahlungen Total

Gebéude Gebdaude Maschinen, Sachanlagen  und Anlagen
nicht betrieb- betrieblich  Produktions- im Bau
lich anlagen, For-
men

Anschaffungswerte
Bestand 1.1.2023 52.4 304.5 899.1 39.7 261.1 1556.8
Zugénge 4.9 109.8 211.0 4.2 -94.8 235.1
Abgéinge - -0.4 —46.1 -30 ~02 -49.7
Umklassierung - 1.8 14.7 0.7 -17.2 -
Wéhrungsumrechnung -03 -20.5 -59.5 -1.9 -11.3 -93.5
Bestand 1.1.2024 57.0 395.2 1019.2 39.7 137.6 1648.7
Zugdnge 0.2 57.2 40.9 2.6 -154 85.5
Abgénge - -20 -31.2 -27 -0.1 -36.0
Umklassierung 31.3 -25.6 44.3 0.8 -50.8 -
Wéhrungsumrechnung - 5.1 13.1 0.5 2.7 21.4
Bestand 31.12.2024 88.5 429.9 1086.3 40.9 74.0 1719.6
Kumulierte Abschreibungen
Bestand 1.1.2023 14.5 191.3 656.1 32.8 0.5 895.2
Planméssige Abschreibungen 0.9 7.6 62.5 2.3 - 73.3
Abgénge - -04 - 45.1 -3.0 - - 48.5
Umklassierung - - - - - -
Wertbeeintréachtigungen' - - 1.5 - - 1.5
Auflssung Wertbeeintréchtigungen? - -04 -1.6 -02 -03 -25
Wéhrungsumrechnung - -9.2 -377 -1.4 - - 48.3
Bestand 1.1.2024 15.4 188.9 635.7 30.5 0.2 870.7
Planméssige Abschreibungen 0.8 9.6 65.1 2.5 - 78.0
Abgénge - -20 -30.38 -26 - -354
Umklassierung 29.0 -29.0 - - - -
Wertbeeintréchtigungen® - - 4.3 0.1 - 4.4
Auflésung Wertbeeintréchtigungen® - - -17 - -0.1 -1.8
Wéhrungsumrechnung - 2.0 6.9 0.3 - 9.2
Bestand 31.12.2024 45.2 169.5 679.5 30.8 0.1 925.1
Bilanzwert
am 1.1.2024 41.6 206.3 383.5 9.2 137.4 778.0
am 31.12.2024 ° 43,3 5 260,4 406.8 10.1 ¢ 73,9 794.5

' davon entfielen CHF 0.7 Mio. auf das Produktionswerk in Gostomel (UA), die im ausserordentlichen Ergebnis ausgewiesen wurden sowie CHF
0.8 Mio. auf das stillgelegte Produktionswerk in Trezzano (IT)

2 davon enffielen CHF 2.5 Mio. auf das Produktionswerk in Gostomel (UA), wovon CHF 0.6 Mio. im ausserordentlichen Ergebnis ausgewiesen
wurden

® davon enffielen CHF 4.4 Mio. auf das Produktionswerk in St-Prex (CH), die als Kosten im Zusammenhang mit Werkschliessung ausgewiesen
wurden

“ davon entfielen CHF 1.8 Mio. auf das Produkfionswerk in Gostomel (UA), wovon CHF 1.2 Mio. im ausserordentlichen Ergebnis ausgewiesen
wurden

® davon unbebaute Grundstiicke CHF 4 Mio. (Vorjahr CHF 3.7 Mio.)

¢ davon Anzahlungen auf Anlagen im Bau CHF 1.6 Mio. (Vorjahr CHF 8.9 Mio.)
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6. Finanzanlagen

in Mio. CHF Erladuterung 31.12.2024 31.12.2023
Aktiven aus Arbeitgeberbeitragsreserven 29 11.6 1.7
Aktiven aus Vorsorgeplénen 2.1 2.0
Aktive latente Steuern 22 10.2 6.1
Beteiligungen an assoziierten Gesellschaften 0.3 0.3
Ubrige Finanzanlagen 0.1 0.2
Total 243 20.3
o

7. Immaterielle Anlagen
in Mio. CHF

Software Software in Ent-  Ubrige immateri- Total

wicklung elle Anlagen

Anschaffungswerte
Bestand 1.1.2023 52.8 0.6 1.3 54.7
Zugdnge 0.1 2.1 0.1 2.3
Abgénge - - - -
Umklassierung 1.2 -1.2 - -
Wéhrungsumrechnung -02 - -0.1 -0.3
Bestand 1.1.2024 53.9 1.5 1.3 56.7
Zugdnge 3.2 1.6 - 4.8
Abgénge -03 - - -03
Umklassierung 0.9 -0.6 -03 -
Wahrungsumrechnung - - - -
Bestand 31.12.2024 57.7 2.5 1.0 61.2
Kumulierte Abschreibungen
Bestand 1.1.2023 50.3 - 1.1 514
Planméssige Abschreibungen 1.6 - - 1.6
Abgénge - - - -
Wéhrungsumrechnung -03 - - -03
Bestand 1.1.2024 51.6 - 1.1 52.7
Planméssige Abschreibungen 1.3 - - 1.3
Abgénge -03 - - -03
Wéhrungsumrechnung 0.1 - - 0.1
Bestand 31.12.2024 52.7 - 1.1 53.8
Bilanzwert
am 1.1.2024 2.3 1.5 0.2 4.0
am 31.12.2024 5.0 2.5 -0.1 7.4
In den Jahren 2023 und 2024 gab es keine aktivierten Lizenzen, Patente und Marken.
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8. Finanzverbindlichkeiten

in Mio. CHF 31.12.2024 31.12.2023
Restlaufzeit
— unter 1 Jahr! 12.5 3.3
- 1 bis 2 Jahre? 67.9 2.9
- 3 bis 5 Jahre® 138.7 207.1
— Uber 5 Jahre* = 42.4
Total 219.1 255.7
! in CHF; Zinsbandbreite 1.74% bis 12.00% (Vorjahr 1.00% bis 14.00%)
2 in CHF; Zinsbandbreite 1.00% bis 3.59% (Vorjahr 2.17%)
% in CHF; Zinsbandbreite 0.77% bis 3.79% (Vorjahr 1.00% bis 4.97%)
* in CHF; Zinsbandbreite Vorjahr 0.77% bis 5.07%
[ ] (] (] [ (] (]
9. Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten
in Mio. CHF 31.12.2024 31.12.2023
Vorgezogene Entsorgungsgebihr 4.5 4.5
Kundenvorauszahlungen 0.6 1.4
Verbindlichkeiten gegeniiber Mitarbeitern 7.6 7.2
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 9.3 13.8
Total 22.0 26.9
[
10. Passive Rechnungsabgrenzungen
in Mio. CHF 31.12.2024 31.12.2023
Laufende Ertragsstevern (Verbindlichkeiten) 14.7 7.7
Abgrenzungen fiir Personal 12.8 12.9
Ubrige passive Rechnungsabgrenzungen 19.3 13.5
Total 46.8 34.1
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11. Rickstellungen

in Mio. CHF

Dienstjubi- Vorsorge- Passive la- Sonstige Total

lden verpflich- tente

tung Steuern
Bestand 1.1.2023 5.3 12.3 15.3 6.1 39.0
Umklassierung - - - - -
Bildung 0.7 1.7 0.4 4.9 7.7
Aufldsung -0.1 -0.8 0.3 -07 -13
Verwendung -0.1 -1.8 - -6.1 -8.0
Wéhrungsumrechnung -03 -07 -0.8 -0.2 -20
Bestand 1.1.2024 55 10.7 15.2 4.0 354
Umklassierung - - - - -
Bildung 0.6 2.0 2.2 9.4 14.2
Aufldsung -0.4 -0.2 -0.8 -0.5 -1.9
Verwendung -0.6 -17 - -3.8 - 6.1
Wéhrungsumrechnung 0.1 0.1 0.1 - 0.3
Bestand 31.12.2024 5.2 10.9 16.7 9.1 41.9
Davon kurzfristig 0.7 - - 9.1 9.8
Davon langfristig 4.5 10.9 16.7 - 32.1

Passive latente Steuern: Details siehe hier.
Dienstjubil&en: Fir die gemdss Personalreglement falligen Dienstaltersgeschenke fir langjéhrige Betriebszugehérigkeit wurde

eine Rickstellung gebildet. Diese Riickstellung, welche landesspezifische Korrekturfaktoren fiir die Fluktuationsrate beriicksichtigt,
wurde mit S&tzen zwischen 1 und 14% (Vorjahr 1 bis 19%) auf den Bilanzstichtag diskontiert.

12. Aktienkapital

Das Aktienkapital setzt sich wie folgt zusammen:

in Mio. CHF 31.12.2024 31.12.2023
13 774 000 Namenaktien A (Vorjahr 13 774 000) & nominal CHF 1.00 (Vorjahr CHF 1.00) (aus- 13.8 13.8
gegeben und einbezahlt)
30 250 000 Namenaktien B (Vorjahr 30 250 000) & nominal CHF 0.20 (Vorjahr CHF 0.20) (aus- 6.0 6.0
gegeben und einbezahlt)
Total 19.8 19.8

Die Namenaktien A, Valorennummer 622 761, sind an der SIX Swiss Exchange, Swiss Reporting Standard, kotiert. Bei einem Jah-
resendkurs von CHF 25.50 (Vorjahr CHF 39.10) betrdgt die Gesamtkapitalisierung CHF 505.5 Mio. (Vorjahr CHF 775.1 Mio.).
Jede Namenaktie hat je ein Stimmrecht.

Bedeutende Aktiondre: iber 3% Stimmrechtsanteil

31.12.2024 31.12.2023

Aktiongrsgruppe Cornaz gemdss letzter SIX Meldung 71.6% 71.6%

Ein Aktionérsvertrag besteht zwischen den Aktionéren der Cornaz AG-Holding, ein anderer zwischen der Cornaz AG-Holding
und weiteren Aktiondren (Details siehe hier).
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13. Segmentberichterstattung

Die auf der obersten Leitungsebene fiir die Unternehmenssteuerung verwendete Segmentrechnung beinhaltet nur ein wesentliches
Segment («Glasverpackungens). Das Nebensegment «Spezialitdtenglas» setzt sich nur aus Handelserlsen in der Schweiz zusam-

men (Miller + Krempel AG).

Nettoumsatz nach liefernden Landern

in Mio. CHF

Verénderung 2024 2023
Glasverpackungen
— Schweiz, Osterreich -10.0% 304.8 338.5
— Tschechische Republik, Slowakei - 3.4% 155.1 160.5
- Kroatien -2.0% 182.7 186.4
- Ukraine, Republik Moldau -16.0% 70.6 84.0
— ltalien 0.9% 117.1 116.1
Spezialitétenglas (Schweiz) -11.3% 11.8 13.3
Total -6.3% 842.1 898.8

Die Vetropack-Gruppe verzichtet auf den Ausweis von Segmentergebnissen, weil solche Angaben ein wesentliches Risiko von
Wettbewerbsnachteilen bergen. Die Mérkte, in denen die Business-Units der Vetropack tétig sind, sind enge Marktnischen mit we-
nigen, vorwiegend privaten Anbietern. Diese kénnten aus den Segmentergebnissen Rickschlisse auf Margen und Preise ziehen.

14. Andere betriebliche Ertrédge

in Mio. CHF 2024 2023
Verkauf Material und Energie 3.7 4.7
Dienstleistungen aus Nebentatigkeiten 1.0 0.7
Aktivierte Eigenleistungen 2.2 3.3
Lieferantenprovisionen 1.1 0.5
Verrechnungen Entsorgungsgebiihren 1.8 1.8
Ertréige aus Subventionen 0.9 6.2
Ubrige Ertrage 6.9 6.9
Total 17.6 24.1
[ ]

15. Materialaufwand

in Mio. CHF 2024 2023
Rohmaterial 135.4 134.7
Handelswarenaufwand 11.2 12.6
Total 146.6 147.3
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16. Personalaufwand

in Mio. CHF 2024 2023
Lshne und Gehdlter 143.2 144.6
Sozialleistungen 39.4 39.0
Ubriger Personalaufwand 7.3 7.3
Total 189.9 190.9
o o

17. Andere betriebliche Aufwendungen

in Mio. CHF 2024 2023
Unterhalt, Reparatur und Formenkosten 37.4 49.5
Verpackungs- und Transportkosten 78.6 80.6
Ubriger Verwaltungs- und Betriebsaufwand 92.9 86.9
Total 208.9 217.0

18. Kosten im Zusammenhang mit Werkschliessung

Am 13. Mai 2024 entschied der Verwaltungsrat der Vetropack Holding AG den Produktionsstandort in St-Prex zu schliessen. Die-
se Position beinhaltet fir 2024 Personalaufwand (CHF 13.3 Mio.), Wertbeeintréichtigungen auf Sachanlagen (CHF 4.4 Mio.) so-
wie Wertberichtigungen auf den Vorréten (CHF 4.7 Mio.) und andere betriebliche Aufwendungen (CHF 1.9 Mio.) im Zusammen-

hang mit der Schliessung des Produktionsstandorts in St-Prex.

19. Finanzergebnis

in Mio. CHF 2024 2023
Zinsertrag 0.9 1.0
Zinsaufwand -11.0 -89
Waéhrungsgewinne 9.0 13.9
Woéhrungsverluste -114 -17.0
Ubriger Finanzerfolg 0.3 0.1
Total -12.2 -10.9
[ ] [ ]

20. Betriebsfremdes Ergebnis

in Mio. CHF 2024 2023
Ertrag nicht betriebliche Liegenschaften 3.5 2.6
Aufwand nicht betriebliche Liegenschaften -14 -1.2
Abschreibungen/Wertbeeintréchtigungen nicht betriebliche Liegenschaften -0.8 -0.9
Ubriges nicht betriebliches Ergebnis - -13
Total 1.3 -0.38
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21. Ausserordentliches Ergebnis

Fir 2024 sind Kosten von CHF 0.4 Mio. fir Aufréum- und Wiederinstandsetzungsarbeiten im Glaswerk Gostomel enthalten. Im
Weiteren wurden Wertberichtigungen auf den Anlagen von CHF 1.2 Mio. aufgel&st. Zusétzlich sind Ertréige betreffend Vorperi-
oden aus Stevern (CHF 0.3 Mio.) und von Versicherungen (CHF 0.2 Mio.) enthalten.

Fir 2023 sind Kosten von CHF 1.5 Mio. fir Aufréum- und Wiederinstandsetzungsarbeiten im Glaswerk Gostomel sowie Wertbe-
eintréichtigungen auf dem Anlagevermégen des Glaswerkes in der Ukraine von CHF 0.1 Mio. enthalten. Im Weiteren wurden
Wertberichtigungen auf den Forderungen von CHF 0.7 Mio. aufgel&st. Zusétzlich ist ein Ertrag von CHF 0.4 Mio. im Zusammen-
hang mit pauschaler Steveranrechnung enthalten.

22, Ertragssteuern

in Mio. CHF 2024 2023
Laufende Ertragssteuern 13.6 18.5
Latente Ertragsstevern -26 -27
Total 11.0 15.8

Per Ende Berichtsjahr bestehen Verlustvortréige von total CHF 80.6 Mio. (Vorjahr CHF 57.7 Mio.). Bei der Berechnung der akfiven
latenten Ertragssteuern wurden keine verrechenbare Verlustvoriréige beriicksichtigt (Vorjahr CHF 0.0 Mio.). Der Einfluss auf die Er-
tragsstevern aus der Nichtaktivierung von Verlustvortréigen betrug im Berichtsighr CHF 17.2 Mio. (Vorjahr CHF 11.6 Mio.). Im Be-
richtsjahr wurden CHF 13.3 Mio., die nicht aktiviert waren, verwendet (Vorjahr CHF 0.0 Mio.). Im Berichtsjahr gab es einen Ein-
fluss von CHF —1.6 Mio. auf die Ertragssteuern aus dieser Verwendung nicht aktivierter Verlustvortréige (Vorjahr CHF 0.0 Mio.). Im
Berichtsjahr wie auch im Vorjahr gab es keine Einflisse aus dem Verfall von Verlustvortrdagen.

Die gesamten nicht aktivierten latenten Steuerguthaben belaufen sich auf CHF 32.7 Mio. (Vorjahr CHF 21.3 Mio.), die ibrigen Ef-
fekte ausser der Verlustvortrége stammen vorwiegend aus den Léndern Schweiz und Kroatien.

Die fir die Berechnung der latenten Ertragssteuern massgebenden lénderspezifischen Steuersétze liegen in einer Bandbreite von
12.0 bis 24.0% (Vorjahr 11.6 bis 24.0%). Der gewichtete durchschnittlich ausstehende Steuersatz bezogen auf das ordentliche
Ergebnis betragt 6.9% (Vorjahr 16.5%).

Im Dezember 2021 verdffentlichte die OECD die Mustervorschriften der zweiten Séule zur Einfihrung einer globalen Mindeststeu-
er von 15% fiir multinationale Unternehmen mit einem konsolidierten Nettoerlds aus Lieferungen und Leistungen von mehr als EUR
750 Mio. Fisr 2024 hat Vetropack in den Tochtergesellschaften top up-tax Rickstellungen in der Hohe von CHF 2.7 Mio (Vorjahr
CHF 0.0 Mio.) angesetzt.
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23. Ergebnis je Beteiligungsrecht

Das unverwésserte Ergebnis je Aktie wird berechnet, indem man den Konzerngewinn des entsprechenden Jahres, der den Aktioné-
ren der Vetropack-Gruppe zuzurechnen ist, durch die gewichtete durchschnittliche Anzahl ausstehender Aktien dividiert.

2024 2023
Auf die Aktionére der Vetropack-Gruppe entfallender Konzerngewinn in Mio. CHF 13.7 63.3
Gewichtete Anzahl ausstehender Namenaktien A fiir unverwdssertes Ergebnis je Aktie 19 824 000 19 824 000
Gewichtete Anzahl ausstehender Namenaktien B fir unverwdéssertes Ergebnis je Aktie 99 120 000 99 120 000
Unverwdssertes Ergebnis je Namenaktie A in CHF 0.69 3.19
Unverwdssertes Ergebnis je Namenaktie B in CHF 0.14 0.64

Das verwdsserte Ergebnis je Aktie wird bei beiden Akfienarten in derselben Weise wie das unverwéisserte Ergebnis je Aktie be-

rechnet, da fir beide Aktienarten keine Verwdsserungseffekte bestehen.

24, Investitionen Sachanlagen

Investitionen nach Anlageklassen

in Mio. CHF 2024 2023
Grundstiicke, Gebdude nicht betrieblich 0.2 4.9
Grundstiicke, Gebdude betrieblich 57.2 109.8
Schmelzéfen, Maschinen, Produktionsanlagen, Formen 40.9 211.0
Ubrige Sachanlagen 2.6 4.2
Anzahlungen und Anlagen im Bau -154 -94.8
Total 85.5 235.1
[ (1]

25. Ausserbilanzgeschdifte

in Mio. CHF 31.12.2024 31.12.2023
Garantien' 283.8 276.7
Nicht bilanzierte Leasingverpflichtungen 7.3 5.8
Total 291.1 282.5
! wovon per 31.12.2024 CHF 85.0 Mio. (Vorjahr CHF 37.0 Mio.) nicht in Anspruch genommen wurden

Vetropack Integrierter Geschéftsbericht 2024 — Finanzbericht Vetropack-Gruppe 172



Falligkeitsstruktur der nicht bilanzierten Leasingverpflichtungen:

in Mio. CHF 31.12.2024 31.12.2023
Falligkeit

- 1 bis 2 Jahre 4.5 3.5
- 3 bis 5 Jahre 2.7 2.3
— Uber 5 Jahre 0.1 -
Total 7.3 5.8

26. Verpfdndete Aktiven

Zur Sicherstellung eigener Bankkredite und Hypothekardarlehen sind Aktiven verpféndet im Buchwert von:

in Mio. CHF 31.12.2024 31.12.2023
Forderungen 12.5 12.6
Liegenschaften 15.8 16.5
Total 28.3 29.1

27. Derivative Finanzinstrumente

Per 31.12.2024 hat die Vetropack Holding AG Fremdwdhrungsswaps iiber EUR 70.0 Mio. (CHF 66.0 Mio.) (Vorjahr
EUR 61.1 Mio., CHF 56.6 Mio.). Der positive Wiederbeschaffungswert betrug CHF 1.2 Mio. (im Vorjahr betrug der negative Wie-
derbeschaffungswert CHF 1.1 Mio).
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28. Transaktionen mit nahestehenden Personen

in Mio. CHF

31.12.2024

31.12.2023

Vorsorgeeinrichtungen

Forderungen

Verbindlichkeiten

Ertrag aus Dienstleistungen

Zinsaufwand

Assoziierte Gesellschaften

Forderungen

Verbindlichkeiten

Aktivierte Dienstleistungen

Ertrag aus Dienstleistungen

Ertrag aus Equity-Bewertung

Aufwand aus Scherbeneinkauf

- 4.8

Aufwand fir Unterhalt und Reparaturen

Aufwand aus ibrigen Dienstleistungen

-0.2

Aufwand aus Equity-Bewertung

Ubrige Nahestehende

Forderungen

Verbindlichkeiten

Investitionen in Sachanlagen

Ertrag aus Warenlieferungen

Ertrag aus Dienstleistungen

Aufwand aus Einkauf Verpackungsmaterial

Aufwand aus brigen Warenlieferungen

Aufwand aus Dienstleistungen

Zinsaufwand

Erls aus Verkauf Sachanlagen/Material

Unter «Ubrige Nahestehende» werden Transaktionen, unabhéngig davon, in welcher Vetropack-Gesellschaft sie angefallen sind,
mit folgenden natirlichen oder juristischen Personen offen gelegt: Aktionére mit einem Stimmenanteil von iber 20%, Verwaltungs-
ratsmitglieder und Mitglieder der Geschéftsleitung sowie alle Gesellschaften, welche die vorgenannte Personen direkt oder indirekt

kontrolliert werden.
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29. Personalvorsorge

Fir die Personalvorsorge bestehen im Konzern verschiedene Vorsorgepléne, die sich nach den landesrechtlichen Vorschriften rich-
ten. Dabei handelt es sich in der Schweiz um Beitragsprimatspléne nach schweizerischem Vorsorgerecht und im Ausland um staat-
lich garantierte beitragsorientierte Vorsorgeleistungen. Die Finanzierung erfolgt entweder durch Beitrdge an rechtlich selbststéndi-
ge Einrichtungen und Stiftungen oder durch Erfassung als Personalvorsorgeverpflichtung in den Abschlissen der Konzerngesell-

schaften.
Arbeitgeberbeitragsreserven

Patronale Vorsorgeeinrichtungen

in Mio. CHF 2024 2023
Nominalwert 31.12. 12.3 12.4
Verwendungsverzicht 31.12. - -
Andere Wertberichtigungen 31.12. - -
Diskontierungseffekte 31.12. -07 -07
Buchwert 31.12. 11.6 1.7
Aktiven/Passiven aus Vorsorgeeinrichtungen
in Mio. CHF
Patronale Vorsorge- Vorsorge- Vorsorge- Total
Vorsorge- einrichtun- einrichtun- einrichtun-
einrichtun- . gen ohne . genmit gen ohne ei-
gen Uber-/Unter- Uberdeckun- gene Aktiven
deckungen gen
Uber-/Unterdeckung 31.12.2024 13.0 - 31.4 - 44.4
Wirtschaftlicher Nutzen/Verpflichtung 31.12.2023 - - - -82 -82
Wirtschaftlicher Nutzen/Verpflichtung 31.12.2024 - - - -79 -79
Verénderung 2024 - - - -03 -03
Auf die Periode abgegrenzte Beitrige' 0.1 - 2.3 1.6 3.9
Vorsorgeaufwand 2023 0.2 - 2.6 -0.2 2.6
Vorsorgeaufwand 2024 0.1 - 2.3 1.3 3.6

! einschliesslich Verdnderung aus Arbeitgeberbeitragsreserve

Die Werte fiir Vorsorgeeinrichtungen von Schweizer Gesellschaften basieren auf den Jahresabschliissen der entsprechenden Vor-
jahre, wobei allféllige wesentliche Entscheide im laufenden Geschéftsjahr mitberiicksichtigt werden. Die freien Mittel stehen der

Vetropack-Gruppe nicht zur Verfigung.

in Mio. CHF 2024 2023
Wichtigste Einflussgréssen

- Verdinderung Arbeitgeberbeitragsreserve 0.1 0.1
- Verdnderung Wirtschaftlicher Nutzen/Verpflichtung -03 -15
- Auf die Periode abgegrenzte Beitréige 3.8 4.0
Total Vorsorgeaufwand 3.6 2.6
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30. Goodwill

Der Goodwill eines erworbenen konsolidierten Unternehmens wird zum Erwerbszeitpunkt mit dem Eigenkapital verrechnet. Die

theoretische Abschreibung des Goodwills erfolgt iiber die Nutzungsdauer von fiinf Jahren. Eine theoretische Aktivierung des
Goodwills hatte folgende Auswirkungen auf den Konzernabschluss:

in Mio. CHF 2024 2023
Theoretischer Goodwill

Bruttobuchwert per 1.1. 44.8 44.8
Zugang aus Akquisition - -
Bruttobuchwert per 31.12. 44.8 44.8
Kumulierte Abschreibungen per 1.1. - 34.1 -28.5
Abschreibung -5.6 -5.6
Kumulierte Abschreibungen per 31.12. -39.7 -34.1
Nettobuchwert per 1.1. 10.7 16.3
Nettobuchwert per 31.12. 5.1 10.7
Effekt auf Bilanz

Eigenkapital geméss Bilanz 758.2 750.7
Theoretische Aktivierung des Nettobuchwerts des Goodwills 5.1 10.7
Theoretisches Eigenkapital inkl. Nettobuchwert des Goodwills 763.3 761.4
Effekt auf Erfolgsrechnung

Konzerngewinn 13.7 63.3
Abschreibung Goodwill -56 -56
Theoretischer Konzerngewinn inkl. Abschreibung Goodwill 8.1 57.7

31. Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Zwischen dem 31. Dezember 2024 und dem 12. Mé&rz 2025 (Genehmigung des konsolidierten Jahresberichts durch den Verwal-
tungsrat) sind keine Ereignisse eingetreten, die eine Anpassung der Buchwerte von Aktiven und Passiven zur Folge haben oder an

dieser Stelle offengelegt werden miissten.
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Finanzbericht Vetropack-Gruppe

Beteiligungsstruktur

Vetropack Austria Holding AG
Pschlarn (AT)

Vetropack Austria GmbH
Pochlarn (AT)

Vetropack Moravia Glass, a.s.
Kyjov (CZ)

Vetropack Nemsova s.r.o.
Nemsovd (SK)

PrJSC Vetropack Gostomel
Gostomel (UA)

Vetropack Iltalia S.r.l.
Boffalora sopra Ticino (IT)

Vetropack Chisingu JSC
Chisinau (MD)

Glass Container Prim Plus
Chisinau (MD)

Vetropack Romania SRL
Sectorul (RO)

Vetropack Holding AG

St-Prex (CH)

Aktienkapital
EUR 10 905 000

Stammkapital
EUR 8 725 000

Aktienkapital
CZK 800 000 000

Stammkapital
EUR 16 596 960

Aktienkapital
UAH 55 500 000

Stammkapital
EUR 1 000 000

Aktienkapital
MDL 408 922 888

Aktienkapital
MDL 204 581 604

Aktienkapital
RON 200
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Aktienkapital
CHF 19 824 000

Vetropack AG
St-Prex (CH)

Vetropack Straza d.d.
Hum na Sutli (HR)

Miller + Krempel AG
Bilach (CH)

Vetroreal AG
St-Prex (CH)

Vetro-Recycling AG
Bilach (CH)

Aktienkapital
CHF 8 000 000

Aktienkapital
EUR 27 772 000

Aktienkapital
CHF 1 000 000

Aktienkapital
CHF 500 000

Aktienkapital
CHF 100 000
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Finanzbericht Vetropack-Gruppe

Beteiligungsgesellschaften

Gesellschaft Sitz Waéhrung Grundkapital ' Konzernanteil Einbezug Eigner
Schweiz

Vetropack Holding AG (VPH) St-Prex CHF 19 824 000 voll Publikum
Vetropack AG St-Prex CHF 8 000 000 100% voll VPH
Vetro-Recycling AG Bilach CHF 100 000 100% voll VPH
Miller + Krempel AG Bilach CHF 1 000 000 100% voll VPH
Vetroreal AG St-Prex CHF 500 000 100% voll VPH
Osterreich

Vetropack Austria Holding AG (VAH)  Péchlarn EUR 10 905 000 100% voll VPH
Vetropack Austria GmbH (VPA) P&chlarn EUR 8725000 100% voll VAH
Austria Glas Recycling GmbH Wien EUR 50000 24.5%  Equity VPA
PTP Pro Glas GmbH Wien EUR 35000 50%  Equity VPA
Tschechische Republik

Vetropack Moravia Glass, a.s. Kyjov CZK 800 000 000 100% voll VAH
Kroatien

Vetropack Straza d.d. Hum na Sutli EUR 27 772 000 100% voll VPH
Slowakei

Vetropack Nem3ové s.r.o. Nemsové EUR 16 596 960 60%/40%' voll VPH/VAH
Ukraine

PriSC Vetropack Gostomel Gostomel UAH 55500000 100% voll VAH
Italien

Vetropack ltalia S.r.l. Boffalora sopra Ticino  EUR 1 000 000 25%/75%' voll VPH/VAH
Republik Moldau

Vetropack Chisingu JSC (VPC) Chisingu MDL 408 922 888 100% voll VAH
Glass Container Prim Plus Chisingu MDL 204 581 604 100% voll VPC
Rumanien

Vetropack Romania SRL Bucuresti RON 200 100% voll VPC
! Kapital- und Stimmenanteile sind identisch; indirekt gehalten Gber die Vetropack Austria Holding AG

Bei den Beteiligungsgesellschaften gab es gegeniiber dem Stand per 31. Dezember 2023 keine Anderungen.

Stand 31. Dezember 2024
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Ernst & Young AG Telefon: +41 58 286 31 11
Maagplatz 1 www.ey.com/de_ch
Postfach

Shape the future CH-8010 Zdirich
with confidence
An die Generalversammlung der Zurich, 12. Marz 2025

Vetropack Holding AG, Saint-Prex

Bericht der Revisionsstelle

Bericht zur Prifung der Konzernrechnung

Prifungsurteil

Wir haben die Konzernrechnung der Vetropack Holding AG und ihrer Tochtergesellschaften
(der Konzern) — bestehend aus der konsolidierten Bilanz zum 31. Dezember 2024, der
konsolidierten Erfolgsrechnung, dem konsolidierten Eigenkapitalnachweis und der
konsolidierten Geldflussrechnung fiir das dann endende Jahr sowie den Erlduterungen,
einschliesslich einer Zusammenfassung bedeutsamer Rechnungslegungsmethoden —
gepruft.

Nach unserer Beurteilung vermittelt die Konzernrechnung (PDF Version: Seiten 155 bis 178 /
Online Version: gekennzeichnet mit der Bezeichnung “geprufte Informationen”) ein den
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der konsolidierten Vermégens- und
Finanzlage des Konzerns zum 31. Dezember 2024 sowie dessen konsolidierter Ertragslage
und Cashflows fiir das dann endende Jahr in Ubereinstimmung mit Swiss GAAP FER und
entspricht dem schweizerischen Gesetz.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Abschlusspriifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz
und den Schweizer Standards zur Abschlusspriifung (SA-CH) durchgefiihrt. Unsere
Verantwortlichkeiten nach diesen Vorschriften und Standards sind im Abschnitt ,Verantwort-
lichkeiten der Revisionsstelle fiir die Priifung der Konzernrechnung“ unseres Berichts weiter-
gehend beschrieben. Wir sind von dem Konzern unabhéngig in Ubereinstimmung mit den
schweizerischen gesetzlichen Vorschriften und den Anforderungen des Berufsstands, und wir
haben unsere sonstigen beruflichen Verhaltenspflichten in Ubereinstimmung mit diesen
Anforderungen erfillt.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und
geeignet sind, um als eine Grundlage fur unser Prifungsurteil zu dienen.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte

Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem
pflichtgemassen Ermessen am bedeutsamsten fur unsere Prifung der Konzernrechnung des
Berichtszeitraums waren. Diese Sachverhalte wurden im Kontext unserer Prifung der
Konzernrechnung als Ganzes und bei der Bildung unseres Prifungsurteils hierzu adressiert,
und wir geben kein gesondertes Priifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab. Fir den
nachfolgend aufgefiihrten Sachverhalt ist die Beschreibung, wie der Sachverhalt in der
Priifung behandelt wurde, vor diesem Hintergrund verfasst.
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Den im Abschnitt ,Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fur die Prifung der Konzern-
rechnung” beschriebenen Verantwortlichkeiten sind wir nachgekommen, auch in Bezug auf
diese Sachverhalte. Dementsprechend umfasste unsere Priifung die Durchfiihrung von
Prifungshandlungen, die als Reaktion auf unsere Beurteilung der Risiken wesentlicher
falscher Darstellungen in der Konzernrechnung geplant wurden. Das Ergebnis unserer
Priifungshandlungen, einschliesslich der Prifungshandlungen, welche durchgefiihrt wurden,
um den unten aufgefihrten Sachverhalt zu berlicksichtigen, bildet die Grundlage fiir unser
Prufungsurteil zur Konzernrechnung.

Sachanlagen

Risiko Die Bilanzposition ,Sachanlagen® betragt per 31. Dezember 2024
MCHF 794.5 (Vorjahr: MCHF 778.0) und macht somit rund 64% der
Bilanzsumme aus. Mehr als die Halfte der gesamten Sachanlagen sind
Produktionsanlagen, welche einem harten industriellen Einsatz
ausgesetzt sind. Hierbei liegen zwei wesentliche Beurteilungen durch
das Management vor. Einmal ist vom Management zu beurteilen, ab
wann eine Sachanlage betriebsbereit ist und somit die Abschreibung
beginnt. Der zweite Punkt betrifft die wesentliche Schatzung bezuglich
Nutzungsdauer, welche somit fortlaufend hinterfragt werden muss.
Dazu kénnen Ereignisse in der Produktion dazu flihren, dass solche
Anlagen unplanmassig in ihrem Wert berichtigt werden mussen. Dies
kénnte den Konzerngewinn sowie das Konzerneigenkapital
beeinflussen.

Unser Wir fihrten aussagebezogene Priifungshandlungen durch, bei welchen

Priifvorgehen wir die Abschreibungen nachrechneten und die Angemessenheit der
Nutzungsdauer der Anlagen sowie Anzeichen fiir ausserplanmassige
Wertberichtungen beurteilten. Des Weiteren uberpriften wir die korrekte
Aktivierung der Anlagen bzw. die Umgliederung aus den Anlagen in
Bau und deren Zeitpunkt.

Aus unseren Priifungshandlungen ergaben sich keine Einwendungen
hinsichtlich Ansatz und Bewertung der Sachanlagen.

Siehe konsolidierte Bilanz auf Seite 155, Bewertungsgrundsétze auf
Seite 162 sowie Erlduterung Nr. 5 auf Seite 165 zur Konzernrechnung.

Sonstige Informationen

Der Verwaltungsrat ist fur die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen
Informationen umfassen die im Geschaftsbericht enthaltenen Informationen, aber nicht die
Konzernrechnung, die Jahresrechnung, den Vergiitungsbericht und unsere dazugehérigen
Berichte.

Unser Priifungsurteil zur Konzernrechnung erstreckt sich nicht auf die sonstigen
Informationen, und wir bringen keinerlei Form von Prifungsschlussfolgerung hierzu zum
Ausdruck.

Im Zusammenhang mit unserer Abschlusspriifung haben wir die Verantwortlichkeit, die
sonstigen Informationen zu lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen
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wesentliche Unstimmigkeiten zur Konzernrechnung oder unseren bei der Abschlussprifung
erlangten Kenntnissen aufweisen oder anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgeflihrten Arbeiten den Schluss ziehen, dass eine
wesentliche falsche Darstellung dieser sonstigen Informationen vorliegt, sind wir verpflichtet,
Uber diese Tatsache zu berichten. Wir haben in diesem Zusammenhang nichts zu berichten.

Verantwortlichkeiten des Verwaltungsrates fiir die Konzernrechnung

Der Verwaltungsrat ist verantwortlich fiir die Aufstellung einer Konzernrechnung, die in Uber-
einstimmung mit Swiss GAAP FER und den gesetzlichen Vorschriften ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt, und fiir die internen Kontrollen, die der
Verwaltungsrat als notwendig feststellt, um die Aufstellung einer Konzernrechnung zu
ermdglichen, die frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen
Handlungen oder Irrtimern ist.

Bei der Aufstellung der Konzernrechnung ist der Verwaltungsrat dafiir verantwortlich, die
Fahigkeit des Konzerns zur Fortfilhrung der Geschéftstatigkeit zu beurteilen, Sachverhalte im
Zusammenhang mit der Fortfihrung der Geschéaftstatigkeit — sofern zutreffend — anzugeben
sowie daflr, den Rechnungslegungsgrundsatz der Fortfihrung der Geschaftstatigkeit
anzuwenden, es sei denn, der Verwaltungsrat beabsichtigt, entweder den Konzern zu
liquidieren oder Geschéaftstatigkeiten einzustellen, oder hat keine realistische Alternative
dazu.

Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fiir die Priifung der Konzernrechnung

Unsere Ziele sind, hinreichende Sicherheit darlber zu erlangen, ob die Konzernrechnung als
Ganzes frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder
Irrtimern ist, und einen Bericht abzugeben, der unser Prifungsurteil beinhaltet. Hinreichende
Sicherheit ist ein hohes Mass an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Uber-
einstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den SA-CH durchgefiihrte Abschluss-
prufung eine wesentliche falsche Darstellung, falls eine solche vorliegt, stets aufdeckt.
Falsche Darstellungen kdnnen aus dolosen Handlungen oder Irrtimern resultieren und
werden als wesentlich gewirdigt, wenn von ihnen einzeln oder insgesamt verniinftigerweise
erwartet werden kénnte, dass sie die auf der Grundlage dieser Konzernrechnung getroffenen
wirtschaftlichen Entscheidungen von Nutzern beeinflussen.

Eine weitergehende Beschreibung unserer Verantwortlichkeiten fur die Prifung der
Konzernrechnung befindet sich auf der Webseite von EXPERTsuisse:
http://expertsuisse.ch/wirtschaftspruefung-revisionsbericht. Diese Beschreibung ist
Bestandteil unseres Berichts.

Bericht zu sonstigen gesetzlichen und anderen rechtlichen Anforderungen

In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und PS-CH 890 bestétigen wir, dass ein
gemass den Vorgaben des Verwaltungsrates ausgestaltetes Internes Kontrollsystem fir die
Aufstellung der Konzernrechnung existiert.

Wir empfehlen, die vorliegende Konzernrechnung zu genehmigen.
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Ernst & Young AG

Willy Hofstetter
Zugelassener Revisionsexperte
(Leitender Revisor)
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Finanzbericht Vetropack-Gruppe

Alternative performance
measures

Vetropack nutzt im integrierten Geschéftbericht, Semersterbericht und anderen Publikationen an

Investoren alternative performance measures, die nicht in Swiss GAAP FER definiert sind, als Ori-
entierungshilfe fir die interne und externe Berichterstattung an die Stakeholder. Dabei verwendet
Vetropack eigene Definitionen, die sich von denen anderer Unternehmen unterscheiden kénnen.

Dieser Abschnitt wurde in Ubereinstimmung mit der Richtlinie zur Verwendung alternativer Leis-
tungskennzahlen der SIX Exchange Regulation AG erstellt. Im Folgenden werden die wichtigsten
alternativen Performancekennzahlen erl@utert und mit einer Kennzahl geméss Swiss GAAP FER
verknipft.

Umsatzentwicklung

Die organische Umsatzentwicklung wird ermittelt, indem der ausgewiesene Nettoumsatz von den
Waéhrungseffekten bereinigt wird. Dabei wird die funktionale Wéhrung des jeweiligen Landes
bericksichtigt. Die Nettoerldse des Berichtsjahres werden zu den jeweiligen Wechselkursen der
Vergleichsperiode ermittelt und ergeben den wéhrungsbereinigten Nettoumsatz.

Umsatzentwicklung 2024 2024 FX 2023
Nettoerl&se in Mio. CHF 861.4 -37.4 898.8
Umsatzentwicklung nach Effekt -4.2%

Adjusted EBIT/ Adjusted EBIT-Marge

Um die Entwicklung des operativen Ergebnisses ohne einmalige, nicht wiederkehrende Effekte
darzustellen, wird das betriebliche Ergebnis zum adjusted EBIT Gbergeleitet. Vetropack definiert
einmalige, nicht wiederkehrende Kosten als solche, die mit der Schliessung eines Werks verbun-
den sind. Bei der Adjusted EBIT-Marge wird der Adjusted EBIT ins Verhéltnis zu den Nettoerlsen
aus Lieferungen und Leistungen gemdss Swiss GAAP FER gesetzt.

Sowohl im Berichtsjahr wie auch im Vorjahr fielen einmalige, nicht wiederkehrende Kosten in Ver-
bindung mit einer Werksschliessung an. Wéhrend in 2024 das Werk in St-Prex (CH) geschlossen
wurde, fielen im Vorjahr Kosten fir die Werksschliessung in Trezzano (IT) an.

in Mio. CHF 2024 2023
Nettoerldse aus Lieferungen und Leistungen 842.1 898.8
Betriebliches Ergebnis 34.3 91.3
Materialaufwand - 0.2
Personalaufwand 13.3 -
Wertbeeintréchtigungen auf Sachanlagen 4.4 0.8
Wertbeeintréchtigungen auf Vorréten 4.7 -
Andere betriebliche Aufwendungen 1.9 1.0
Adjusted EBIT 58.6 93.3
Adjusted EBIT-Marge 7.0% 10.4%
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Fonfjahresibersicht

2024 2023 2022 2021 2020
Konsolidierte Erfolgsrechnung
Nettoerlése aus Lieferungen und Leistun-  Mio. CHF 842.1 898.8 899.4 816.5 662.6
gen
Verénderung Nettoerlése zum Vorjahr % -6.3 -0.1 10.2 23.2 -73
Betrieblicher Geldfluss vor Verénderung ~ Mio. CHF 103.6 130.1 142.2 154.1 141.2
Nettoumlaufvermégen
in % der Nettoerlése % 12.3 14.5 15.8 18.9 213
Abschreibungen/Wertbeeintréichtigungen  Mio. CHF 78.0 74.1 73.5 82.2 74.3
Sachanlagen'
Ertragssteuern Mio. CHF 11.0 15.8 94 12.1 8.5
Konzerngewinn Mio. CHF 13.7 63.3 40.7 63.8 81.2
Konsolidierte Bilanz per 31.12.
Investitionen in Sachanlagen Mio. CHF 85.5 235.6 194.1 118.2 71.6
Bilanzsumme Mio. CHF 1237.7 1263.8 12345 1047.8 991.5
Umlaufvermégen Mio. CHF 411.5 461.5 552.3 432.3 395.3
Anlagevermégen Mio. CHF 826.2 802.3 682.2 615.5 596.2
Fremdkapital Mio. CHF 479.5 513.1 485.2 273.3 227.9
Eigenkapital Mio. CHF 758.2 750.7 7493 774.5 763.6
Eigenkapitalanteil % 61.3 594 60.7 73.9 77.0
! einschliesslich Abschreibungen auf nicht betrieblichen Gebauden
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Konsolidierte Nettoerlése 2020-2024 in Mio. CHF

2020 663 I12 91 58 272
70

2024 842 I12 117
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Vetropack Holding AG, St-Prex

Bilanz am 31.12.2024
in Mio. CHF

Fremdkapital

my, o
@ Eigenkapital
@ Anlagevermégen
Umlaufvermégen

619.8

Verénderung zum Vorjahr

Ausschiittungsquote 2020-2024
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Gewinn je Aktie 2020-2024
in CHF
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Vetropack Holding AG, St-Prex

Bilanz

in Mio. CHF ErlGuterung 31.12.2024 31.12.2023
AKTIVEN
Umlaufvermégen
Flissige Mittel 29.5 27.3
Forderungen aus Leistungen gegeniiber Dritten 1.2 0.3
Forderungen aus Leistungen gegeniiber Beteiligungen 17.5 14.3
Ubrige kurzfristige Forderungen gegeniiber Dritten 0.2 0.3
Ubrige kurzfristige Forderungen gegeniiber Beteiligungen 8.5 17.3
Aktive Rechnungsabgrenzungen 0.3 3.2
Total Umlaufvermégen 57.2 62.7
Anlagevermégen
Darlehen an Beteiligungen 331.2 366.7
Beteiligungen 3 228.1 169.2
Sachanlagen 0.3 0.5
Immaterielle Anlagen 3.0 2.2
Total Anlagevermégen 562.6 538.6
Total Aktiven 619.8 601.3
PASSIVEN
Fremdkapital
Verbindlichkeiten aus Leistungen gegeniiber Dritten 2.6 2.4
Verbindlichkeiten aus Leistungen gegeniber Beteiligungen 2.9 3.0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 5.5 5.4
Kurzfristige verzinsliche Finanzverbindlichkeiten gegeniiber Dritten 4 8.0 -
Kurzfristige verzinsliche Finanzverbindlichkeiten gegeniiber Beteiligungen 73.1 101.9
Kurzfristige verzinsliche Finanzverbindlichkeiten 81.1 101.9
Passive Rechnungsabgrenzungen und kurzfristige Rickstellungen 4.7 3.4
Kurzfristiges Fremdkapital 91.3 110.7
Langfristige Finanzverbindlichkeiten gegeniiber Beteiligungen 3.0 3.0
Langfristige Riickstellungen 0.6 0.7
Langfristiges Fremdkapital 3.6 3.7
Total Fremdkapital 94.9 114.4
Eigenkapital
Aktienkapital 19.8 19.8
Gesetzliche Kapitalreserve/Reserve aus Kapitaleinlagen 0.3 0.3
Gesetzliche Gewinnreserve 28.6 28.6
Freiwillige Gewinnreserve 394.3 374.4
Gewinnvortrag 24.0 18.9
Jahresgewinn 57.9 44.9
Bilanzgewinn 81.9 63.8
Total Eigenkapital 524.9 486.9
Total Passiven 619.8 601.3
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Finanzbericht Vetropack Holding AG, St-Prex

Erfolgsrechnung

in Mio. CHF ErlGuterung 2024 2023
Dividendenertrdage 40.9 39.4
Lizenzertrage 13.6 13.9
Management Fees 14.4 14.4
Ubrige Erlse aus Leistungen 20.5 23.1
Total Ertrag 89.4 90.8
Personalaufwand -16.2 -164
— Biro- und Verwaltungsaufwand -20.6 -222
- Werbeaufwand -1.3 -1.9
- Sonstiger betrieblicher Aufwand -26 -28
Ubriger betrieblicher Aufwand - 245 -269
Abschreibungen auf Sachanlagen -0.2 -0.1
Abschreibungen auf immateriellen Anlagen -07 -14
Betriebliches Ergebnis 47.8 46.0
Zinsaufwand -03 -0.1
Woéhrungsverluste -95 -10.6
Total Finanzaufwand -9.8 -10.7
Zinsertrag 14.1 6.0
Waéhrungsgewinne 8.2 4.1
Total Finanzertrag 22.3 10.1
Ordentliches Ergebnis 60.3 45.4
Periodenfremdes Ergebnis - 0.4
Jahresgewinn vor Steuern 60.3 45.8
Ertragssteuern -24 -0.9
Jahresgewinn 57.9 44.9
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Finanzbericht Vetropack Holding AG, St-Prex

Erlauterungen

1. Angaben Gber die in der Jahresrechnung angewand-
ten Grundsdtze

Die vorliegende Jahresrechnung wurde gemédss den Vorschriften des schweizerischen Gesetzes, insbesondere den Artikeln iber
die kaufmannische Buchfihrung und Rechnungslegung des Obligationenrechts (Art. 957 ff. OR), erstellt.

2. Bandbreite der Vollzeitstellen im Jahresdurchschnitt

Die Gesellschaft beschéftigte im Berichtsjahr wie im Vorjahr zwischen 50 und 250 Mitarbeitende.

3. Beteiligungen

Uber die Zusammensetzung der Beteiligungen, die durch die Vetropack Holding AG direkt oder indirekt gehalten werden, gibt die
Ubersicht hier Auskunft. Im Jahr 2024 erfolgten Einlagen in die Reserven bei der Vetropack Austria Holding AG im Umfang von
EUR 45.0 Mio. (CHF 44.0 Mio.) und bei der Vetropack ltalia S.r.l. im Umfang von EUR 15.0 Mio. (CHF 14.9 Mio.).

Im Jahr 2023 erfolgten Einlagen in die Reserven bei der Vetropack Austria Holding AG im Umfang von EUR 37.5 Mio.
(CHF 36.8 Mio.) und bei der Vetropack ltalia S.r.l. im Umfang von EUR 12.5 Mio. (CHF 12.2 Mio.).

4. Kurzfristige verzinsliche Verbindlichkeiten gegeniber
Dritten

Per Bilanzstichtag bestehen kurzfristige verzinsliche Verbindlichkeiten gegeniiber der Raiffeisen Bank International AG, Wien von

CHF 8.0 Mio. (Vorjahr CHF 0.0 Mio.).

5. Derivative Finanzinstrumente

Per 31.12.2024 hat die Vetropack Holding AG Fremdwdhrungsswaps iber EUR 70.0 Mio. (CHF 66.0 Mio.) (Vorjahr
EUR 61.1 Mio., CHF 56.6 Mio.). Der positive Wiederbeschaffungswert betrug CHF 1.2 Mio. (im Vorjahr betrug der negative Wie-
derbeschaffungswert CHF 1.1 Mio).
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6. Gesamtbetrag der fiir Verbindlichkeiten Dritter bestell-

ten Sicherheiten

in Mio. CHF 2024 2023
Vetropack AG, St-Prex 0.2 2.7
Vetropack Italia S.r.l., Boffalora sopra Ticino 9.6 53
Vetropack Austria Holding AG, P3chlarn 273.6 268.5
davon als Kredit nicht in Anspruch genommen 85.0 37.0

7. Solidarhaftung

Im Rahmen der Mehrwertsteuer-Gruppenbesteuerung haften alle angeschlossenen Schweizer Gesellschaften der Vetropack-Grup-

pe solidarisch fir die Gesamtschulden gegeniiber der Eidgendssischen Steuerverwaltung.

8. Eventualverbindlichkeiten

Die Vetropack-Gruppe betreibt ein Cash-Pooling, bei dem die Vetropack Holding AG die Funktion des Pool-Masters inne hat. Aus
den Cash-Pooling-Vertrdgen mit den Banken resultiert eine Haftung des Pool-Masters fiir allféllige Negativsaldi auf den Pool-Kon-

ten.

9. Ausserbilanzgeschdfte

Per 31. Dezember 2024 bestehen nicht bilanzierte Leasingverpflichtungen im Umfang von CHF 0.3 Mio. (Vorjahr CHF 0.3 Mio.).
CHF 0.2 Mio. (Vorjahr CHF 0.2 Mio.) sind innerhalb von 1 bis 2 Jahren und CHF 0.1 Mio. (Vorjahr CHF 0.1 Mio.) innerhalb von

3 bis 5 Jahren féllig.
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Finanzbericht Vetropack Holding AG, St-Prex

Antrag des Verwaltungsrats
Uber die Verwendung des
Bilanzgewinns

Der Verwaltungsrat beantragt der Generalversammlung folgende Verwendung des Bilanzge-
winns:

in Mio. CHF 2024 2023

Zur Verfigung der Generalversammlung

Gewinnvortrag 24.0 18.9
Jahresgewinn 57.9 44.9
Bilanzgewinn 81.9 63.8
Total zur Verfiigung der Generalversammlung 81.9 63.8

Antrag des Verwaltungsrats

Bilanzgewinn 81.9 63.8
Zuweisung an die freiwillige Gewinnreserve - 30.0 -20.0
Dividendenzahlung -19.8 -19.8
Vortrag auf neue Rechnung 32.1 24.0

Die Annahme dieses Antrags ergibt folgende Dividendenauszahlung:

35% Ver-

Brutto-Divi- rechnungs- Netto-Divi-
in CHF dende steuer dende
Namenaktie A & nominal CHF 1.00 1.00 0.35 0.65
Namenaktie B & nominal CHF 0.20 0.20 0.07 0.13

Die Auszahlung an die Aktionére erfolgt am 29. April 2025 an die uns bekannte Zahlstelle.
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Vetropack Holding AG, Saint-Prex

Bericht der Revisionsstelle

Bericht zur Priifung der Jahresrechnung

Prifungsurteil

Wir haben die Jahresrechnung der Vetropack Holding AG (die Gesellschaft) — bestehend aus
der Bilanz zum 31. Dezember 2024 und der Erfolgsrechnung fir das dann endende Jahr
sowie den Erlauterungen, einschliesslich einer Zusammenfassung bedeutsamer
Rechnungslegungsmethoden — gepriift.

Nach unserer Beurteilung entspricht die Jahresrechnung (PDF Version: Seiten 188 bis 191 /
Online Version: gekennzeichnet mit der Bezeichnung “geprufte Informationen”) dem
schweizerischen Gesetz und den Statuten.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Abschlusspriifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz
und den Schweizer Standards zur Abschlussprifung (SA-CH) durchgefiihrt. Unsere
Verantwortlichkeiten nach diesen Vorschriften und Standards sind im Abschnitt ,,Verantwort-
lichkeiten der Revisionsstelle fir die Priifung der Jahresrechnung* unseres Berichts weiter-
gehend beschrieben. Wir sind von der Gesellschaft unabhéngig in Ubereinstimmung mit den
schweizerischen gesetzlichen Vorschriften und den Anforderungen des Berufsstands, und wir
haben unsere sonstigen beruflichen Verhaltenspflichten in Ubereinstimmung mit diesen
Anforderungen erfillt.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und
geeignet sind, um als eine Grundlage flr unser Prifungsurteil zu dienen.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte

Wir haben bestimmt, dass es keine besonders wichtigen Priifungssachverhalte gibt, die in
unserem Vermerk mitzuteilen sind.
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Sonstige Informationen

Der Verwaltungsrat ist fur die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen
Informationen umfassen die im Geschéaftsbericht enthaltenen Informationen, aber nicht die
Konzernrechnung, die Jahresrechnung, den Vergltungsbericht und unsere dazugehdrigen
Berichte.

Unser Prifungsurteil zur Jahresrechnung erstreckt sich nicht auf die sonstigen Informationen,
und wir bringen keinerlei Form von Prufungsschlussfolgerung hierzu zum Ausdruck.

Im Zusammenhang mit unserer Abschlusspriifung haben wir die Verantwortlichkeit, die
sonstigen Informationen zu lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen
wesentliche Unstimmigkeiten zur Jahresrechnung oder unseren bei der Abschlussprifung
erlangten Kenntnissen aufweisen oder anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefiihrten Arbeiten den Schluss ziehen, dass eine
wesentliche falsche Darstellung dieser sonstigen Informationen vorliegt, sind wir verpflichtet,
Uber diese Tatsache zu berichten. Wir haben in diesem Zusammenhang nichts zu berichten.

Verantwortlichkeiten des Verwaltungsrates fiir die Jahresrechnung

Der Verwaltungsrat ist verantwortlich fiir die Aufstellung einer Jahresrechnung in Uber-
einstimmung mit den gesetzlichen Vorschriften und den Statuten und fur die internen
Kontrollen, die der Verwaltungsrat als notwendig feststellt, um die Aufstellung einer Jahres-
rechnung zu ermdglichen, die frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von
dolosen Handlungen oder Irrtimern ist.

Bei der Aufstellung der Jahresrechnung ist der Verwaltungsrat dafir verantwortlich, die
Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfiihrung der Geschéaftstatigkeit zu beurteilen, Sachverhalte
im Zusammenhang mit der Fortfihrung der Geschaftstatigkeit — sofern zutreffend —
anzugeben sowie dafiir, den Rechnungslegungsgrundsatz der Fortflihrung der Geschafts-
tatigkeit anzuwenden, es sei denn, der Verwaltungsrat beabsichtigt, entweder die Gesellschaft
zu liquidieren oder Geschéaftstatigkeiten einzustellen, oder hat keine realistische Alternative
dazu.

Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fiir die Priifung der Jahresrechnung

Unsere Ziele sind, hinreichende Sicherheit darber zu erlangen, ob die Jahresrechnung als
Ganzes frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder
Irrtimern ist, und einen Bericht abzugeben, der unser Prufungsurteil beinhaltet. Hinreichende
Sicherheit ist ein hohes Mass an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Uberein-
stimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den SA-CH durchgefiihrte Abschlusspriifung
eine wesentliche falsche Darstellung, falls eine solche vorliegt, stets aufdeckt. Falsche
Darstellungen kdnnen aus dolosen Handlungen oder Irrtimern resultieren und werden als
wesentlich gewdrdigt, wenn von ihnen einzeln oder insgesamt verniinftigerweise erwartet
werden konnte, dass sie die auf der Grundlage dieser Jahresrechnung getroffenen wirtschaft-
lichen Entscheidungen von Nutzern beeinflussen.

Eine weitergehende Beschreibung unserer Verantwortlichkeiten fur die Prifung der
Jahresrechnung befindet sich auf der Webseite von EXPERTsuisse:
http://expertsuisse.ch/wirtschaftspruefung-revisionsbericht. Diese Beschreibung ist
Bestandteil unseres Berichts.
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Bericht zu sonstigen gesetzlichen und anderen rechtlichen Anforderungen

In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und PS-CH 890 bestatigen wir, dass ein
gemass den Vorgaben des Verwaltungsrates ausgestaltetes Internes Kontrollsystem fir die
Aufstellung der Jahresrechnung existiert.

Aufgrund unserer Prifung geméss Art. 728a Abs. 1 Ziff. 2 OR bestéatigen wir, dass der Antrag

des Verwaltungsrates dem schweizerischen Gesetz und den Statuten entspricht, und
empfehlen, die vorliegende Jahresrechnung zu genehmigen.

Ernst & Young AG

Willy Hofstetter Marc Hegetschweiler
Zugelassener Revisionsexperte Zugelassener Revisionsexperte
(Leitender Revisor)
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Fonfjahresibersicht

2024 2023 2022 2021 2020
Erfolgsrechnung und Bilanz (in Mio. CHF)
Total Ertrag 89.4 90.8 74.6 84.1 77.5
Jahresgewinn 57.9 44.9 31.5 35.0 44.4
Bilanzsumme 619.8 601.3 541.2 508.5 484.1
Beteiligungen 228.1 169.2 120.2 120.2 120.2
Aktienkapital 19.8 19.8 19.8 19.8 19.8
Eigenkapital 524.9 486.9 461.8 456.1 446.9
Angaben pro Aktie (in CHF)
Bérsenkurse
- Namenaktie A hchst 41.45 48.00 58.90 64.90 65.10
- Namenaktie A tiefst 24.20 35.10 27.90 53.00 39.60
Gewinn je Aktie 0.69 3.19 2.05 3.22 4.10
Dividende
- Namenaktie A ' 1.00 1.00 1.00 1.30 1.30
- Namenaktie B ' 0.20 0.20 0.20 0.26 0.26
Ausschiittungsquote (in %) 144.5 31.3 48.6 40.4 31.8
' Antrag an die Generalversammlung vom 23. April 2025
Konzerngewinn und Dividende 2020-2024 in Mio. CHF
.
.
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